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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Bobrava, z.s. je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
Bobrava, z.s. v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Bobrava, z.s. provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupu a pfi
dodrZeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluaéni zpravé);

2. V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatreni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluacni otazky
a jejich evaluacni podotazky;

3. V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluaéni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokraCovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

2. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD v obdobi 2014
- 2020,

3. zhodnotit GCinnost opatfeni navrzenych v Evaluacni zpravé v oblasti nastaveni
¢innosti a procesu realizovanych MAS Bobrava, z.s. v souvislosti s implementaci
SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

4. zhodnotit celkovy pokrok v pInéni cild SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych vramci SCLLD
v programovém obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS Bobrava, z.s.,

6. zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v uzemi MAS Bobrava, z.s.


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace
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2. Vyhodnoceni doporuceni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Bobrava, z.s. provedla evaluaci internich procesl a postupl implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim sebeevaluacnich tabulek v ramci mid-term evaluace SCLLD k 31.
12. 2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zpusob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuéeni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozsifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluaénich tabulek MAS piebira zavéry z Evaluaéni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zplisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesu zpracovava Vyhodnoceni kliCovych
zaveérl/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesum, ktera byla taktéz
pfevzata z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti_a zkuSenosti
Zz realizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se MAS Bobrava, z.s. podileli
pracovnici MAS uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni MAS

Jméno Funkce/Pozice
Mgr. Jifi Hruby Manazer MAS
Ing. Hana Skalnikova Projektova manazerka MAS
Ing. Martina Stara Projektova manazerka MAS

MAS Bobrava, z.s. nerealizovala dodate¢né hodnoceni vybranych procesl v Oblasti A.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat zplisoby
implementace opatieni/doporu€eni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

PFfi hodnoceni v Oblasti A vyuziva MAS Bobrava, z.s. zejména nasledujici zdroje dat a
informaci / metody:

e Evaluacni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd' a zaznamt? MAS (napf.

' Dokument — piedepisuje uréité postupy (j. napi. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
2 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napf. zapis

8
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Implementaéni &ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizaéni atp.),

e zavéry kontrol ze strany pfislusnych fidicich organt (napf. protokol o kontrole?)
e analyzy dat ainformaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnik(/Cleni organti MAS.
Hodnocené procesy

MAS Bobrava, zs. provedla vyhodnoceni procesl, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni u nasledujicich procesu probihajicich na MAS:

Proces: Priprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

MAS Bobrava, z.s. pfevzala do Zavérecné evaluacni zpravy zjisténi z Evaluacni zpravy (mid-
term evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych doporuceni/opatfeni ve
sloupci Zpuisob a vyhodnoceni implementace opatieni a v ¢asti Vyhodnoceni kli¢ovych
zavérua/zjisténi a implementace doporuceni

z jednéni vybérového organu, prezencni listina atp.).

3 Podle ustanoveni § 8a zakona &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakoni
(zékon o financni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpist (dale také ,,ZFK*), k vefejnospravni kontrole
delegovanych ¢innosti u mistni akéni skupiny v rameci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu
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Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti — revize zavérd z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatieni

a doporuceni

Tabulka 2 - Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pfi€ina +
dusledek (priklady
Spatné praxe; klicové

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni implementace

Cinnost o — o .
s pozitivhim vlivem na danou faktory s negativnim negativiim v budoucnu opatreni
cinnost) vlivem na danou vyhnout?)
cinnost)
Shromazdéni podkladi | ¢ Dostateéna e Nepravidelné e Sledovani ve$kerych e Projektovy  manaZer  sledovd
(vzord, $ablon, informovanost ze strany aktualizace aktualit a archivovani aktuality na webu www.szif.cz. N
sledovani aktualizaci) SZIF a RO Pravidel ~ 19.2.1 véech verzi Pravidel, aktuality byl také upozornéi
e Dostate¢cné  vzory a (dale jen pfirucek apod. emailem od RO. Projektov]
pfiru¢ky ,Pravidla), vzortu a (projektovy manaZer manazer si ukladal jednotlivé verzg
pfirucek PRV, vedouci pfimo do sloZky konkrétni vyzvy.
SCLLD)
Priprava textu vyzvy | ¢ Doporucenyvzorvyzvyze | e Bez negativ bez opatreni
(vé. navrhu alokace strany RO
vyzvy)
Priprava soucasti vyzvy | @ Kontrolni listy — moznost | ¢ MAS je omezena | ¢ Konzultace se SZIF e Projektovy manaZer vZdy
(napr. kontrolni listy, zpracovat dle instrukci pro volbou vhodnych (projektovy manazer konzultoval zménu v
preferencni kritéria) kontrolu ze strany SZIF preferencnich PRV) preferenénich  kritériich s
kritérii pro | e Vhodnéji zpracovana odpovédnou osobou na SZIFu.
konkrétni Fichi — cast SCLLD tykajici
kritéria ne vZdy se preferencnich
odpovidaji kritérii (projektovy

10
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pri€ina +
dusledek (priklady
Spatné praxe; kliCové

Opatieni (Jak se muize

MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni implementace

Cinnost s pozitivnim vlivem na danou faktory s negativnim negativim v budoucnu opatieni
€innost) vlivem na danou vyhnout?)
¢innost)
potifebam pro manazer PRV,
hodnoceni vedouci SCLLD,
projektti dané Ridici vybor MAS)
Fiche
e Kontrolni listy -
obéas nesoulad/
nejasnosti  mezi
instruktaznim
listem k formulari
Zadosti o dotaci a
instrukcemi  pro
kontrolu ze strany
SZIF
Schvaleni vyzvy | e bezproblémové e bez negativ e bez opatreni X
odpovédnym organem
MAS
Priprava internich | e Inspirace internimi | e Casta aktualizace | ® Pedlivé studium e Ve druhé ¢&asti obdobi RO vydal
predpisu (postupu) pro postupy pro jiné operacni Pravidel — nutno aktualizace Pravidel vzory, podle kterych bylo mozné
implementaci PR, vc. programy aktualizovat i (projektovy manazer nastavit  interni  pravidla.
jejich ~ schvalovani | o | ,o" qobie vychazet z| interni  postupy |  PRV) Moznosti bylo nékolik a MAS
odpovednymiorgany | Pravidel (uvedené | (terminy apod.) méla jistotu, e kdyZ zvoli z
terminy apod.) téchto variant, budou interni

11
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pri€ina +
dusledek (priklady
Spatné praxe; kliCové

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni implementace

Cinnost e g S o
s pozitivnim vlivem na danou faktory s negativnim negativim v budoucnu opatreni
€innost) vlivem na danou vyhnout?)
¢innost)
e Schvalovani organy MAS | e Pravidla v rezimu postupy ze  strany  SZIF
bezproblémové zmén se k MAS schvaleny.
dostavayji se
zpoZzdénim
Uverejiiovani informaci | ¢ Rozesilani pozvanek na | e Potencialni Zapojeni dalsich e Informace o vyzvach projektovy
(napi. aviza  vyzev, seminafe k vyzvam na Zadatelé — élenii MAS, ne pouze manazer  zvefejrioval  vSemi
pozvénky, vyzvy ad.) a obce k umisténi na podnikatelé/ obci, k predavani dostupnymi kanaly. Informace
komunikace , vefejnych mistech v obci zemédélsti informaci o byla zverejnéna na webu, na
s potencialnimi Zadateli v . . ) . v i ,
e + VSechny potiebné podnikatelé - ¢innostech a vyzvéach facebooku, rozeslana na
informace vzdy dostanou soukromé osoby, MAS Siroké verejnosti kontakty v databazi.

vSichni ¢lenové MAS

o o Dale emailova
komunikace, webové
stranky, FB

nejsou k dispozici
kontakty, proto je

osloveni této
cilové Sskupiny
slozité

e Dale se jedna o
osvC v
souvislosti S
vytvofenim  prac.
mista (datum
vzniku Zivnosti
menSi  nez 24

(projektovy manazer

PRV, vedouci
SCLLD, pfedseda
MAS)
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_zx=gn | MINISTERSTVO
@ == | RO MisTNI

ROzVOJ CR

Spolufinancovano
Evropskou unii

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pri€ina +
Pozitiva (priklady dobré dusledek (priklady Opatieni (Jak se muize
praxe; klicové faktory Spatné praxe; klicové MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni implementace

s pozitivnim vlivem na danou faktory s negativnim negativim v budoucnu opatieni
€innost) vlivem na danou vyhnout?)
¢innost)

Cinnost

mésicti od data
podani Zadosti o
dotaci na MAS) -
slozité  osloveni
této cilové
skupiny, nevime,
kdo v uzemi ma
potencialni zajem
si zalozit zivnost a
vyuZil by k tomu
dotacnich

prostredkt z PRV

Komunikace s | ¢ Dobra komunikace o Pri pisemné | @ Bez opatfeni X
ng’dr"azevnymi organy pri komunikaci obdas
priprave vyzev pouze

vykopirovana cast
Pravidel bez
zfejmé odpovédi
na poloZenou
otazku za strany
MAS

13




Spolufinancovano
Evropskou unii

A MINISTERSTVO
6 R’y PRO MISTNI
ROzVOJ CR

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory

s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pfic¢ina +
dasledek (priklady
Spatné praxe; kliCové
faktory s negativnim
vlivem na danou

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace
opatieni

¢innost)

Shromézdéni podkladi Pravidelné informace (e- | ® Aktualizace bez | e Harmonogram e Opatieni nebylo implementovano,
(vzord, Sablon, maily) od RO IROP a NS pfedeslé planovanych zmén MAS nadale sledovala e-maily od
sledovani aktualizaci) MAS informace — chybi (projektovy ~ manazer RO IROP, pfipadné projednévala

Aktualizace webovych harmonogram IROP) planované aktualizace

stranek IROP a NS MAS — planovanych na jednani PS IROP.

dostupnost novych Sablon aktualizaci

a vzort o Casté aktualizace

Sdileni dobré praxe s

dalSimi MAS
Priprava textu vyzvy (vé. Sablony jednotlivych | ¢ Bez negativ e Bez opatreni e Bez opatreni - nebylo
navrhu alokace vyzvy) vyzev dostupné na webu implementovano

IROP — navod k vypinéni
Zpétna vazba ze strany
CRR k nedostatkim v
textu vyzvy

Nastaveni alokace dle
financniho planu a dle
zmapovaného tzemi

e MAS se nepotykala s problémy pri
pfipravé textu vyzvy ¢i navrhu
alokace. MAS vychazela ze
$ablon, v$e projednavala s RV
MAS a navic byla vyzva véetné
Jejich priloh prekontrolovana ze
strany CRR.

Pfiprava soucasti vyzvy

(napf. kontrolni
preferenéni kritéria)

listy,

Vzory kontrolnich listd
dostupné na webu IROP

e Nedostatky ve
vzorech
kontrolnich  listd
(vétSinou na né

e Jednotné vzory k vyzvam
a jednotlivym aktivitam
bez nutnosti doplnéni
dilGich ¢&asti ze strany

e MAS na zakladé zjisténych
nedostatkl pfi hodnoceni 1. vyzvy
IROP provedla zmény v pfilohach
a vyhlasila dalsi  vyzvu s jiz

14




Spolufinancovano
Evropskou unii

A MINISTERSTVO
6 R’y PRO MISTNI
ROzVOJ CR

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pfic¢ina +
dasledek (priklady
Spatné praxe; kliCové

Opatreni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni implementace

Cinnost s pozitivnim vlivem na danou faktory s negativnim uvedenym negativim opatieni
.. . v budoucnu vyhnout?)
€innost) vlivem na danou
cinnost)
MAS prijde az pfi MAS (projektovy upravenymi pfilohami.
samotném manazer IROP, vedouci
hodnoceni) SCLLD)
Schvileni vyzvy Pravomoc  schvalovani | @ Nutno Fidit se | e Bez opatieni Bez opatreni - nebylo
odpovédnym organem vyzvy a jejich pfiloh Internimi  postupy implementovano
MAS delegovéna z  Valné a zaroveri Proces  schvalovéni  vyzvy
hromady (pres 30 clend) Jednacim radem odpovédnym organem probihal
na Ridici vybor (7 &lent) Ridiciho vyboru vZdy bez komplikaci.

Rychlé reakce Ridiciho
vyboru MAS

RV MAS se vzdy podafilo svolat
tak, aby byl usnaSenischopny
(mohlo probihat také formou per
rollam).

Pfiprava internich
predpist (postupti) pro
implementaci PR, v¢.

jejich schvalovani
odpovédnymi  organy
MAS

Minimalni poZadavky RO
IROP Kk implementaci
CLLD

Zpétna vazba ze strany
CRR

Schvaélené IP

e Casté aktualizace

nadrazenych
dokumentt

e Nutna

kompatibilita S
dalsimi dokumenty
MAS

e Zdlouhavy proces

schvalovani

o Omezeni

aktualizaci
nadfazenych dokumentt
— neni mozné omezit ze

strany MAS
e Zjednoduseni IP
(projektovy manazer

IROP, vedouci SCLLD)

MAS naposledy aktualizovala
Interni postupy IROP po mid-
therm evaluaci, provedla Zadouci
zmény a pak jiz po celou dobu
programového  obdobi  tento
dokument neménila.
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Spolufinancovano
Evropskou unii

P
&

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzVOJ CR

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory

s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pfic¢ina +
dasledek (priklady

Spatné praxe; kliCové

faktory s negativnim
vlivem na danou

Opatreni (Jak se mize MAS

uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace

opatieni

¢innost)
Uverejiiovani informaci MAS si spravuje viastni | e Potencialni Zestrucnit informace MAS zjednodusila obsah
(napr. aviza  vyzev, weboveé stranky, tudiz zde Zadatelé si ne podavané potencialnim zasilanych informaci Zadateliim,
pozvanky, vyzvy ad.) a neni  prodleva pri vZdy radné Zadatelum  (projektovy stejné tak avizo vyzev (struéné a
komunikace , zvefejriovéni informaci pfectou podminky manazer IROP) vystizné, pouze zasadni informace
s potencialnimi zadateli E-mailova komunikace — |  dotaci Vice dostat potenciainim | bez zbyteéné omacky kolem, blizsi
kromé uvadéni aktuélnich | e Casté Zadatelum do informace pak osobné nebo
informaci na webu MAS nepochopeni podvédomi pojem prostfednictvim webu).
jsou potencialni Zadatelé potencialnich MAS/MAP  (projektovy Na akcich poradanych MAS (nejen
informovani e-mailem Zadatelti  rozdilu manazer IROP, vedouci seminare pro Zadatele) se snaZila
Facebook — aktuality dava MAS/MAP a s tim SCLLD) MAS vysvétlovat rozdil mezi MAS
Mas také na své souvisejici a MAP.
facebookové stranky podminky dotace

Pravidelné konzultace s
potencialnimi Zadateli

Komunikace s
nadrazenymi orgdny pri
pfipravé vyzev

Konkrétni manazer CRR
pro komunikaci

Zatizeni manazera
CRR

Obéasna
zdlouhava reakéni
doba

Obracet se na manaZera
CRR s vice dotazy
najednou, nezatéZovat
ho  cCastymi  dotazy
(projektovy manazer
IROP)

Jiz ¢asem/praxi se ukazalo, Ze
neni tfreba se tolik obracet na

manazera CRR, MAS se
vyvarovala v prabéhu prvnich
vyzev  chybam, doladila a
aktualizovala potrebné

dokumenty, se kterymi pak dale
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Spolufinancovano
Evropskou unii

_zx=gn | MINISTERSTVO
PRO MISTNI

&j ROZVOJ CR

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Cinnost

Negativa: pfic¢ina +
dasledek (priklady
Spatné praxe; kliCové
faktory s negativnim
vlivem na danou
¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace
opatieni

pracovala, aniz by musela
zatézovat manazera CRR.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi 2019 -

Klicové zaveéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy 2024

V ramci pfipravy vyzvy PRV a IROP je pro MAS nezbytné sledovat aktualni | V oblasti vyhlaSovani vyzev a prace s uzemim MAS doSlo k cilenéjSimu
Pravidla, kterymi se vyzva fidi, dale o pfipravé vyzvy a avizech vyzvy | smérovani podpory. ZvySila se absorpCni kapacita v tzemi diky lepSi
dostatec¢né informovat Sirokou verfejnost a celé uzemi MAS. informovanosti a pfipravé Zadateld, byly vyuZity vSechny mozné nastroje

slouZici k poskytovani informaci potencialnim Zadateltim.

Manazefi operacnich programi duslednéji sledovali informace prichazejici
od RO a projednévali zmény, aktualizace a novinky s ¢leny PS (pracovni
skupiny IROP a PRV se schazely pravidelné).

Implementace SCLLD tak v obdobi 2019-2024 vedla k vy$si efektivité,
transparentnosti a kvalité vysledkt, coz prispélo ke zvySeni davéry
mistnich aktéra ve fungovani MAS a nastroje CLLD jako takového.
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Spolufinancovano
Evropskou unii

Tabulka 3 - Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

A MINISTERSTVO
6 R’y PRO MISTNI
ROzVOJ CR

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pricina +

Pozitiva (priklady dobré dusledek (priklady | Opatreni (Jak se mize
&i praxe; klicové faktory Spatné praxe; MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
innost P , e , . . L
s pozitivnim vlivem na klicové faktory negativum v budoucnu implementace opatreni
danou ¢innost) s negativnim vlivem vyhnout?)
na danou ¢innost)
Shromazdéni e Dobre zpracované | e Prirucky pro | ¢ Vypsat si vSechny | e Projektovy manazZer komunikoval
metodickych podkladi pfirucky pro Zadatele k Zadatele pro praci kroky, kterymi se Zadateli a zjistil postup, kterym
pro praci s MS2014+/PF praci s Portalem farmare s PF jsou obcas Zadatel na PF prochazi Zzadatelé. Pri kazdé
zastaralé a prace s prochazi a témi se zméné tento postup byl také
PF je jiz odlisna dale ridit u dalSich opraven.
e MAS se nedostane vyzev — nutnho se
ke zobrazeni kroku Zadatele zeptat na
(napfr. podani vySe uvedené kroky
Z&dosti o platbu), (projektovy manaZer
kterymi musi PRYV)
Zadatel v PF projit,
proto neni mnohdy
snadné  Zadateli
pomoct nebo jej
navést
Skoleni e Snaha $koliteli vyresit | e Castéjsi Skoleni k | e Bez opatfeni e Bez opatreni - nebylo
vS8echny dotazy ze strany aktualizaci implementovano.
ucastnikd Skoleni Pravidel nebo
e Poskytnuti prezentaci ze alespori  zaslani

Skoleni

Pravidel v rezimu
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Spolufinancovano
Evropskou unii

A MINISTERSTVO
6 R’y PRO MISTNI
ROzVOJ CR

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pfic¢ina +

Pozitiva (priklady dobré dusledek (priklady | Opatreni (Jak se mize
&i praxe; klicové faktory Spatné praxe; MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
innost P , e o . . L
s pozitivnim vlivem na klicové faktory negativim v budoucnu implementace opatreni
danou c¢innost) s negativnim vlivem vyhnout?)
na danou ¢innost)
zmén + vysvétleni
provedenych
zmén
Zadani vyzvy do MS/PF Bezproblémoveé e Bez negativ e Bez opatreni X
Provadéni  zmén ve Dosud jsme neprovadéli | e Bez negativ e Bez opatrfeni X

vyzvach

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

Bezproblémové - MAS
ma s pfipravou a realizaci

seminart a  raznych
setkani bohaté
zkusenosti

* MAS realizuje k vyzvé
PRV vidy 2 seminare —
prvni k dotacnim
moZznostem dané vyzvy,

druhy  k  praci se
samotnym PF a
formulafem  Zadosti o
dotaci

e Nizky
oslovenych/
zainteresovanych
osob

e Na prvni seminari
k dota¢nim
moZnostem dané
vyzvy je vZdy vySSi
ucast nez na
seminari k praci se
samotnym PF a
formularem
Zadosti o dotaci —
Zadatelé si proto
Casto nevi v

pocet

e Dostat se vice do
povédomi Siroké
verejnosti (projektovy
manazer PRYV,
vedouci SCLLD,
Ridici vybor MAS)

e Znovu pfipomenout a
pozvat vSechny
ucastniky ~ prvniho
seminafe i na druhy
seminar

Diky realizovanym projektim a

animacéni  ¢éinnosti  se

MAS

povedlo dostat do povédomi Sirsi

verejnosti.

Velice pomohlo, Ze

ucast na seminari jsme nastavili

jako preferenéni kritérium.

Diky

tomuto jsme méli vétsi pfehled o
potencialnich Zadatelich a mohli
dopredu upozornit na mozné
komplikace pri Zadosti o dotaci.
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Spolufinancovano
Evropskou unii

A MINISTERSTVO
6 Ay PRO MISTNI
ROzVOJ CR

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pfic¢ina +

Pozitiva (priklady dobré dusledek (priklady | Opatreni (Jak se mize
X: praxe; klicové faktory Spatné praxe; MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
Cinnost ol , e i . L
s pozitivnim vlivem na klicové faktory negativim v budoucnu implementace opatreni
danou c¢innost) s negativnim viivem vyhnout?)
na danou ¢innost)
nékteré fazi
Zpracovani Zadosti
o dotaci a jeji
podani pfes PF na
MAS rady
Konzultaéni ¢&innost pro | e \/ychazime vzidy z | e Néktefi Zadatelé || e Zapojit Zadatele k Projektovy manaZer se snaZil
Zadatele (prabéh, informaci z aktualnich pres snahu MAS osvété o vyzvach Zadateldm usnadnit administraci
mnoZstvi dotazi, sloZitost Pravidel, dale zkusenosti (Casté konzultace, MAS — informovat dotaci a nabizel konzultacni
dotazd, dostupnost od préatelskych MAS metodicka potencialni Zadatele, ¢innost v  prabéhu  celého
informaci) (sdileni  dobré praxe) podpora) kviali Ze administrace neni procesu.
apod. velkému mnoZstvi tak slozita (projektovy
° Bezproblémové administrativy manazer PRV)
konzultace  slozitéjSich nemayji zajem
dotazu s pracovniky SZIF Zadost o dotaci na
MAS podat
Pfijem Z&adosti o dotaci | ¢ Zadatelé dosud | ¢ Bez negativ e Bez opatreni Bez opatreni - nebylo
(PRYV - listinné prilohy) nepfedkladali — neméame implementovéno
zkuSenosti
Informovani o vyzvach | e Potfebné Informace | ® Zadatelé se | ¢ Dostat se vice do Diky realizovanym projektim a
(kdo, kdy, kym, maji vCetné prezentaci ze mnohdy na povédomi Siroké animacni  ¢innosti se MAS
Zadatelé potirebné seminart MAS zverejriuje seminéare vefejnosti (projektovy povedlo dostat do povédomi Sirsi
informace?) na své webu nedostavi manazer PRV, verejnosti.
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Spolufinancovano
Evropskou unii

A MINISTERSTVO
6 R’y PRO MISTNI
ROzVOJ CR

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pfic¢ina +

Pozitiva (priklady dobré dusledek (priklady | Opatreni (Jak se mize
&i praxe; klicové faktory Spatné praxe; MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
innost P , e o . . L
s pozitivnim vlivem na klicové faktory negativim v budoucnu implementace opatreni
danou c¢innost) s negativnim vlivem vyhnout?)
na danou ¢innost)
e Zadatele nectou vedouci SCLLD, | #¢ Nemame data k posouzeni
potrebné Ridici vybor MAS) implementace opatreni.
informace na | e Navést Zadatele k
webovych ziskani  potfebnych
strankach MAS - informaci na
opakujici se webovych strankach
telefonaty se MAS (projektovy
stejnymi dotazy manazer PRV,
vedouci SCLLD)
2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP
Opatieni (Jak se
t: - . . Negativa: pri¢ina + disledek muze MAS
&i POZ,I flva '(p riklady dobrfa_p raxe, (priklady Spatné praxe; klicové uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
innost klic¢ove faktory s pozitivnim f. L , i . L
. < aktory s negativnim vlivem na negativum implementace opatreni
vlivem na danou ¢innost) d «:
anou ¢innost) v budoucnu
vyhnout?)
Shromazdéni e Pravidelné informace (e-maily) | @ Mnoho  riznych  navodd, VSechny e Ne uplné se podafilo
metodickych od RO IROP a NS MAS prirucek dokumenty implementovat,
ukladat na jedno manaZer IROP obcas
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Spolufinancovano
Evropskou unii

A MINISTERSTVO
6 R’y PRO MISTNI
ROzVOJ CR

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pricina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim viivem na

danou ¢innost)

Opatreni (Jak se
muzZe MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

podkladi pro praci

Aktualizace webovych stranek

e V nékterych pripadech obtizné

misto (projektovy

neuloZil obratem dany

s MS2014+/PF IROP a NS MAS - dostupnost vycist postup (nutno manazer IROP) podklad a pak na fto
metodickych podkladi pfeskakovat z jedné kapitoly do zapomnél, ale byl na to
Skoleni pro préci se systémem druhé) upozornén  vedoucim
e Sdileni dobré praxe s dalSimi Lepsi prace s priru¢kami jiného MAS.
MAS opera¢niho programu OPZ —
lépe popsané postupy a kroky
Skoleni e Bez pozitiv e Nedostatecna nabidka Vyzvat RO IROP Dané opatieni  bylo
seminart pro vyhlaseni vyzev k  naplanovani projednavano na PS
a prijem Zadosti seminaru pro IROP a nasledné reseno
vyhlaseni vyzev a pfed NS MAS.
pfijem  Zadosti
(projektovy
manaZzer IROP)
Zadani vyzvy do | e Zpracovany navod pro vkladani | e Prace se systémem CSSF — Bez opatreni Bez opatfeni — nebylo
MS/PF vyzvy do systému CSSF Casté vypadky (MAS neni implementovano.
e Pravidlo 4 o¢i (nékdo vyzvu do schopna ovlivnit) MAS postupovala
systému vklada, jiny schvaluje) v souladu S navody

Zpétna vazba z ,helpirop® k
zadané vyzvé v CSSF a jejim
pfipadnym nedostatkiim

zverejnénymi RO IROP,
Ziskala praxi jiz pfi
zadavani prvnich vyzev.
Co se tyce vypadku, ty
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Spolufinancovano
Evropskou unii

A MINISTERSTVO
6 R’y PRO MISTNI
ROzVOJ CR

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pricina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim viivem na

danou ¢innost)

Opatreni (Jak se
muzZe MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

nebyla schopna MAS
ovlivnit. Da se ale fict, ze
ke konci programového
obdobi jiz nebyly tak
Casté.

Provadéni zmén ve

vyzvach

Bez pozitiv (MAS doposud
nebyla nucena pristoupit k
provadéni zmén ve vyzvach)

e Bez negativ (MAS doposud

nebyla nucena pristoupit k
provadéni zmén ve vyzvach)

Bez opatreni
(MAS  doposud
nebyla  nucena
pristoupit k
provadéni zmén
ve vyzvach)

Bez opatfeni — nebylo

implementovano.
MAS za celou dobu
programového  obdobi

nebyla nucena pfistoupit
ke zméné vyzvy.

Pfiprava a realizace

seminare
Zadatele

pro

Dostateéné zkuSenosti
zaméstnancu MAS pfi
pfipravach a vedeni seminaft
Pravidelné konzultace s
potencialnimi Zadateli — MAS

e Potencialni

Zadatelé
dostatecné nectou podminky
dotaci, tudiz pak dochazi na
seminarich k situacim, kdy
MAS zjisti, Ze si Zadatel
nemd(ze Zzadat

Zestrucnit
informace
podavané
potencialnim
Zadateliim
(projektovy
manazer IROP)

MAS zestrucnila
informace
prostfednictvim aviza, Ci

e-mailtl. V ramci
seminare zestrucnila
prezentaci s tim, Ze pak
probihalo vice astni
predani informaci
v navaznosti na
projednavani

konkrétnich zaméru.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Opatreni (Jak se
o . . . Negativa: pric¢ina + disledek muzZe MAS
&i Poz'lflva’(p riklady dobrfe_p raxe, (priklady Spatné praxe; klicové uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
innost klicové faktory s pozitivnim Fakt tivnim vii tive imol ¢ tFeni
vlivem na danou &innost) aktory s negativnim vlivem na negativim implementace opatreni
danou ¢innost) v budoucnu
vyhnout?)
Konzultacni ¢innost Casté konzultace (e-mailem, | @ Jedna-li se o slozitéjsi dotaz, | @ Bez opatfeni (az Bez opatfeni — nebylo
pro Zadatele (pribéh, telefonicky, osobné) kdy se MAS obraci na CRR po realizaci implementovano.
mnozstvi dotazu, SloZitéjsi dotazy, u kterych si pfipadné RO, dochazi k nékolika projektu MAS ziskala zkuSenosti
sloZitost dotazd, MAS neni  jista  jejich Casoveé prodlevé pfi predani IROP ziskaji praxi (nejen v ramci
dostupnost odpovédmi, sméfuje na CRR zpétné vazby potencialnimu manazefi MAS hlavni &innosti, ale také
informaci) pfipadné RO IROP Zadateli dostatek vedlejsi).
FAQ na webu IROP zkuSenosti na to,
aby byly
kompetentni  pfi
zodpovidani
nékterych
dotazu)
Pfijjem Zzadosti o | e Priem Zadosti pres systém | e Spousta priloh, které musi | e Bez opatieni Bez opatfeni — nebylo
dotaci CSSF zaméstnanci MAS stahnout, implementovano.
e Vytvofeni seznamu prijatych uloZit a vytisknout pro archivaci MAS neméla jak ovlivnit
Zadosti, zvefejnéni na webu a hodnoceni  (zdlouhavy zdlouhavy proces
MAS proces, neekologické) ukladéani dokumentu pro
archivaci. Snad jen tim,
Ze délala tuto ¢&innost
pribézné.
Informovani o | e Zpracovani Aviza vyzev a| e Bez negativ (MAS doposud | e Bez opatreni Bez opatreni — nebylo
vyzvach (kdo, kdy, pfedani  informace vSem nedostala negativni zpétnou (MAS  doposud implementovano.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Opatreni (Jak se
o . . . Negativa: pric¢ina + disledek muzZe MAS
Ginnost P?;’,';g/‘fé(?;"(’;?gysd::z';%e ;?’):'e’ (priklady §patn¢_é pr:axe;.kliéové uvede_n;fm _Zpt"lsob a vyhodnocvem:
viivem na danou &innost) faktory s negativnim viivem na negativim implementace opatreni
danou ¢innost) v budoucnu
vyhnout?)
kym, maji Zadatelé potencialnim  Zadatelim s vazbu o nedostateéné nedostala MAS se v ramci
potrebné informace?) casovym predstihem informovanosti) negativni programového  obdobi
Informace o  planovanych zpétnou vazbu o nepotykala s negativy
vyzvach  k  nalezeni na nedostatecné ze strany potencialnich
webovych a facebookovych informovanosti) Zadateld.

strankach MAS s cCasovym
predstihem

e V navaznosti na aktualizaci SR
MAS jsou potenciéalni Zadatelé
telefonicky =~ obvolavani  a
informovani o tom, Ze MAS
planuje vyhlasit vyzvu a je
mozné si svij zamér zanést do
SR MAP

e Seminére k
vyzvam

vyhlaSenym
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Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadi na realizaci SCLLD v obdobi 2019 —
2024

Vyhlaseni vyzev a s nim spojeny prijem Zadosti o dotaci, konani seminart
k vyzvam apod. by méla MAS vice propagovat, navadét potencialni
Zadatele ke vSem zdrojum informacim, které k dané vyzvé nalezenou. V
neposledni fadé je dulezité, aby se projektovi manaZzeri, ale i samotni
Zadatelé dobrfe seznamili s prostfedim Portalu farmare (PRV) a prostredim
systému MS2014+ véetné vSech pravidel (IROP) pro bezproblémové
Zpracovani Zadosti o dotaci a vyvarovani se pfipadnych chyb (které by
mohly vést k pripadnému ukonéeni administrace zadosti o dotaci apod.).

V' hodnoceném obdobi MAS systematicky rozvijela interni procesy
implementace SCLLD na zakladé doporu¢eni z mid-term evaluace.
Klicovou roli pfitom sehrala intenzivni a cilena prace s potencialnimi
Zadateli, pfedevsim prostfednictvim osobnich konzultaci, které se staly
pilifem realizaéni praxe MAS.

Osobni konzultace umoznily MAS byt v pfimém kontaktu se Zadatelem,
lépe porozumét jeho zaméru a potifebam, a tim padem vcas resit formalni
i vécné nedostatky projektovych zaméru. Tento individualni pristup
vyznamné prispél k vy8Si kvalité predkladanych Zadosti, sniZzeni
chybovosti a efektivnimu vyuZiti alokovanych prostfedkd.

Celkové Ize Fici, Ze pfijata opatreni vedla k vy$$i duvére Zadatelli v ¢innost
MAS. Pfima interakce se Zadateli formou konzultaci predstavuje jeden z
nejvyznamnéjsich nastroji MAS pro udrzeni kvality a cilenosti podpory v
tuzemi.
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Tabulka 4 - Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory

s pozitivnim vlivem na danou

c¢innost)

Negativa: pri€ina +
disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se

muze MAS
uvedenym

negativim
v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Skoleni hodnotitelii (vécné hodnoceni)

Dobré zkusSenosti — na

MozZnost nepochopeni

Peclivé a

e Projektovy manazZer

Skoleni hodnotitelti vyznamu nékterych podrobné pfi kazdem vybéru
podrobné vysvétlit princip preferencnich  Kkritérii proskoleni projektt  dukladné
hodnoceni hodnotiteli hodnotitell k proSkolil hodnotitele
Dobré je hodnotitelim k Objektivnost vécnemu a byl pfipraven
listiim vécného hodnoceni preferencnich kritérii — hodnoceni zodpovédét na
pfidat  instrukce  pro hodnotitelé v podstaté (projektovy doplnujici otazky.
bodové hodnoceni — kde pouze potvrzuji ,tvrda® manaZzer
relevantni informace k data uvedena v PRV)
danému  preferenc¢nimu Zadostech o dotaci
kritériu naleznou apod.
Kontrola FNaP (v¢. opakované kontroly, je-li to V  pfipadé vyzvy Kk Kontrolni listy — obCas | e Konzultace e Pokud vznikl
dle pravidel prislusného programu mozné) dopinéni  Zadateli  do nesoulad/  nejasnosti nesouladd/ nesoulad mezi
chybniku dostate¢né mezi instruktaznim nejasnosti instruktaznim listem
vysvetlit pfipominku, listem  k  formulafi mezi k formulari S
kterou je potreba Zadosti o dotaci a instruktazni instrukcemi pro
vyporadat instrukcemi pro kontrolu m listem k kontrolu, vzdy byl
od SZIF formulari kontaktovéan
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory

s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pri€ina +
disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢€innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Mozno konzultovat se

zZadosti o)

pracovnik SZIFu pro

SZIF dotaci a vyjasnéni.
instrukcemi
pro kontrolu
od SZIF s
pracovniky
SZIF
(projektovy
manazer
PRV)
Spoluprédce s (externimi) hodnotiteli (vybér, | ¢ Dosud nebylo hodnoceni Bez negativ o Bez opatieni Bez  opatieni -
zaddvdni, komunikace, kvalita vystupli - externim  hodnotitelem nebylo
castkovych kontrolnich lista atp.) zapotrebi implementovano.
Priprava a predavdni podkladi élenim | @  Bezproblémové Bez negativ e Bez opatreni Bez  opatfeni -
hodnoticiho organu, pfedani podkladu (zaznamy) nebylo
implementovano.

Informovani o datech jednani organi MAS (vé. | ¢ Pro MAS je dodrzovani Aktualizace Pravidel as | o Peclive Projektovy manazer
komunikace s RO, pfiprava pozvének, distribuce, véech Ihat zéasadni — tim i nékterych povinné studium sleduje aktualizace
dodrZovéni Ihat stanovenych RO av internich dosud bezproblémové dodrzovanych termint aktualizace pravidel a  vzdy
postupech k jednotlivym programovym ramcum) | o  (jenové organi MAS jsou Pravidel novou verzi peclivé

na jednani k hodnoceni a (projektovy prostuduje.

vybéru projekti  zvani manazer

vZdy s  dostateénym PRV)
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pri€ina +

Opatieni (Jak se

Pozitiva (inklgdy dobré disledek (priklady Spatné muze M',AS . .
Ginnost praxe; kI|c9ve faktory praxe; klicové faktory uvede_nym _Zpusob a vyhodnogem'
s pozitivnim vlivem na danou s nega’tivnim vlivem na negativiim implementace opatreni
¢innost) d - v budoucnu
anou ¢innost)
vyhnout?)
casovym predstihem (v
souladu s jednacimi rady
téchto organt)
e Hledani vhodnych
termint, aby se seSla
vZdy nejméné
nadpoloviéni vétsina
Clend téchto organd
Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v¢. | @ Zpracovani instrukci pro | ¢ Obcéasné nepochopeni | e Peclivé a | e Hodnotitele Jsou
napfr. zpracovéni zéavérecného kontrolniho listu a bodové hodnoceni, které hodnoceni  ze strany podrobné vZdy peclivé
zapisu) si hodnotitelé odnasi s hodnotitele — stavalo se proskoleni proskoleni. Jiz se

ostatnimi  podklady pro pouze v pripadé 1.

hodnotitelti k

seznamili s principy

hodnoceni vyzvy vécnému hodnoceni a ve
hodnoceni sledovaném obdobi
(projektovy Jjsme neresili Zzadnou
manazer nejasnost.
PRV,
vedouci
SCLLD)

Vyrizovani pfezkumného fizeni Dosud nebylo pfezkumné

fizeni zapotrebi

Bez negativ

Bez opatreni

Bez opatreni,
implementovano.

nebylo
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri€ina +
disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢€innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Dat moznost Zadatelim vzdat
se prava odvolani — zkraceni
Ihat  hodnoceni a vybéru
projektl ze strany MAS

Uverejiovani zaznami (pfehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

Bezproblémové — vZdy na
webovych strankach MAS

Prabézné informace o
hodnoceni a podpofenych
projektech i na FB

Bez negativ

Bez opatreni

Bez opatreni

Informovani Zadateli o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH (prostrednictvim MS2014+/e-mailem)

Emailem S pfilozenym
dokumentem s vysledkem

dané casti hodnoceni
(dokument elektronicky
podepsany)

Bez negativ

Bez opatreni

Bez opatrfeni

Postoupeni vybranych Zadosti fidicim organum
(MS/Portal farmare)

Verifikovana Zadost o dotaci
vCetné  priloh  viZdy ve
stanoveném terminu zaslana
Zadateltim

Nutno si pohlidat, zda
Zadatelé zadost o dotaci na
RO SZIF ve stanoveném
terminu odeslali

MAS nema o tomto
odeslani okamzitou

Proskoleni
Zadatell, jakym
zpusobem
postupovat  po

vybéru projekti
na MAS

Zadatelé dostavali
navod emailem a
projektovy manazer byl
pfipraven pfedat
informace, jak Zzadost
odevzdat, bud’
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pri€ina +

Opatieni (Jak se

Pozitiva (priklady dobré dusledek (pfiklady $patné muze MAS
. praxe; klicové faktory . prixiacy sp uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
Cinnost e . praxe; klicové faktory i . o
s pozitivnim vlivem na danou Lo . negativiim implementace opatreni
- s negativnim vlivem na
¢innost) -~ v budoucnu
danou ¢€innost)
vyhnout?)
informaci — nutno ohlidat v | (projektovy telefonicky nebo
PF manazZer PRV) osobné.

Potreba Zadatele navadét,
jaky zplsobem Zadost na

RO SZIF poslat

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pric¢ina + dlsledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové

Opatreni (Jak se muze
MAS uvedenym

Cinnost e . . . . Zpusob a vyhodnoceni implementace opatieni
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim vlivem na negativiim v budoucnu
danou €innost) danou €innost) vyhnout?)

Skoleni Skoleni probihé az po | ®« MAS mé 7 ¢&len Vybérové | @ Bez opatfeni (MAS | @ Bez opatfeni — nebylo implementovano
hodnotitelu vyhlaseni  predmétné komise a je nezbytné pohlidat se doposud | ¢ MAS $kolila individualné na zakladé
(vécné vyzvy. Zpravidla si, aby se osoby, které jsou ve nesetkala s ¢asovych moznosti Skolitel(, tento zplsob
hodnoceni) projektovy  manaZer stfetu z&jm(, nepodileli na problémy, kdy by se osvédeil.

MAS objizdi hodnoceni — vétsina Zadatel( nemél byt dodrZzen

hodnotitele a Jjsou vSak obce C¢Ci jejich pomér zajmovych

proSkoluje je pfispévkové organizace, f{j. skupin pri

individualné MAS musi pfi hodnoceni hodnoceni)
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatreni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace opatreni

(spokojenost
hodnotiteld, nebot
nemusi nikam dojizdét
a Skolitel se cCasové
pfizptsobi).
Hodnotitelé Jsou
seznameni s pfijatymi
Zadostmi, vyzvou,
kritérii vécného
hodnoceni, kontrolnimi
listy a terminem pro
hodnoceni — respektive
s terminem dalSiho
jednani Vybérové
komise (hodnotitelé tak
veédi, jakym zplisobem
hodnotit, co kam
zapisovat). Zze nesmi v
prabéhu hodnoceni
komunikovat s Zadateli.

il

hlidat, aby byl dodrzen pomér
zastoupeni Jednotlivych
zajmovych skupin

Kontrola

FNaP

(vé.

opakované
kontroly, je-

li

to dle

Schvalené  Kontrolni
listy  FNaP, podle
kterych MAS hodnoti

Nerealna I|hata zaslani KL
FNaP ke kontrole nejpozdéji
do 5 pracovnich dnu pred
ukoncenim pfijmu Zadosti na

e Zasilani KL FNP ke

kontrole na CRR s
casovym
predstihem

MAS sestavovala kritéria  soubézné
S vyzvou a zasilala ke kontrole s ¢asovym
predstihem.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady dobré

praxe; klicové faktory

Negativa: pri¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové

Opatreni (Jak se muze

MAS uvedenym

Cinnost s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu Zpusob a vyhodnoceni implementace opatreni
danou €innost) danou €innost) vyhnout?)
pravidel CRR (neni realné stihnout do 5 (projektovy Po vyhlaSeni prvnich vyzev, kdy MAS
prislusného pracovnich dni KL schvalit) manazer IROP) zZjistila  nedostatky v KL,  provedla
programu V névaznosti na vyse uvedené Na zéakladé aktualizaci pri vyhlaseni dalSich vyzev.
mozné) — schvéleni KL aZ po ukonéeni dosavadnich Implementace posledniho opatfeni se moc
pfijmu Zadosti, tj. zpomaleni zkuSenosti se nevydarila, MAS se i nadéale zabyvala
procesu hodnoceni FNaP vyvarovat a doladit nedostatky v Zadosti o podporu ¢i ve studii
AZ pii samotném hodnoceni nékteré otazky v KL proveditelnosti, i kdyZ k dané problematice
Zadosti o podporu MAS zjisti, FNaP  (projektovy neméla konkrétni otazku, a to ztoho
Ze nékteré otazky nejsou zcela manazer IROP, davodu, aby dokazala vyhodnotit situaci,
spravné poloZeny pro vedouci SCLLD) zda bude nebo nebude mit vliv na
zodpovézeni konkrétniho Zbytecné se hodnoceni ze strany CRR.
prfipadu nezabyvat
MAS casto pri precteni Zadosti nedostatky v
o podporu a studie Zadosti o podporu
proveditelnosti  zjisti nékteré Ci ve studii
(at’ uz banalni, tak i zasadni) proveditelnosti,
nedostatky, na které by nemél pokud to MAS
Zadatele vyzvat, nebot na to nepfislusi
nema kontrolni otazku (projektovy
manazer IROP,
vedouci SCLLD)
Spoluprdace | ¢ Komunikace s Bez negativ (spoluprace s Bez opatreni | @ Bez opatfeni — nebylo implementovano
s (externimi hodnotiteli probiha bez hodnotiteli je vyborna) (spoluprace s | ® Spoluprace s hodnotiteli byla
) hodnotiteli problému hodnotiteli je bezproblémova.
(vybér, vyborna)
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pri¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové

Opatreni (Jak se muze
MAS uvedenym

Cinnost e . . . . Zpusob a vyhodnoceni implementace opatreni
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu
danou €innost) danou €innost) vyhnout?)
zadavani, e Kiritéria vécného
komunikace hodnoceni Jjsou
»  kvalita nastavena tak, aby je
vystupd = - hodnotitel dokézali bez
;aStkov",Ch problému  vyéist z
ontrolnich . . x .
listu atp.) projektové Zadosti Ci

studie proveditelnosti

Hodnotitelé  se  po
proSkoleni na dalsi
jednani pfipravi,
vezmou s sebou

vyplnéné KL vécného

hodnoceni a  nad
pridélenymi body
pfipadné diskutuji

Priprava a

Bezproblémové — MAS

Bez negativ

e Bez opatreni

e Bez opatreni — nebylo implementovano

predavani pfipravi podklady pro e MAS pripravovala podklady pro hodnotici
Igl‘;"’,’g;d“ hgdnf)t{ci orgf’;’mi organ, ) pvr"edvz_;'mi ) prob/:halo zpra\l/idla
hodnoticiho predaru ' 'prot?lhziw /Pd/\{/du?lne pfi proSkoleni k hodnoceni. Tq
orgdnu zp.rawdla individualné Skoliteldim vyhovova/o, nebot'  dostali
pr"eda'n;' pfi proSkoleni k podklady vytisténé a zaroveri obratem
podkladti i(7odnocen/’ dostali informace k podkladim.
zdznam spokojenost
( & hodnotitelt, ze nemusi

nikam dojizdét  a
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pri¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové

Opatreni (Jak se muze
MAS uvedenym

Cinnost e . . . . Zpusob a vyhodnoceni implementace opatreni
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu
danou €innost) danou €innost) vyhnout?)
Skolitel se jim &asové
pfizplisobi)
Informovani Jednotlivi Clenové | e P¥ilis mnoho Ihat na jednotlivé | e  Sjednotit pripadné | ¢ MAS pfi  pravidelnych  aktualizacich
o ’d?feCh organt.  MAS  jsou Ukony, nutno striktné stanovit jednotnou dokumentace kvyzvé se pokusila co
jednani nejprve obvolani a je u dodrZovat IhGty v nadrazenych lhatu  na vicero nejvice sjednotit terminy.
organu MAS nich zjisténa éasové dokumentech ukonu naréz
f(‘:)c;.nunikace moznost pro jednani e MAS by v nékterych pfipadech (projektovy
s RO, Az na zaklade mohla Vybérovou komisi MAS manazer IROP,
pfiprava ¢asovych moznosti k hodnoceni projektu svolat i vedouci SCLLD)
pozvanek, vSech  ¢lend  jsou drive, ale musi dodrzet Ihatu
distribuce, stanoveny terminy 10 PP pro zaslani pozvanky
dodrzovani jednani také na CRR
Ihat Vsem  ¢élenum  je
stanovenyc néasledné e-mailem
h . RO zaslana pozvanka na
it | dednani L
k jednotlivy Moznost svolat Ridici
m vybor’ ) MAS (ke
programovy schvaleni seznamu
m ramcam) projektu doporucenych

k podpore) formou per
rollam

Komunikace s RO (zde
se jedna zejména o
pozvani na zasedani
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PROGRAMOVY RAMEC: IROP

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré

praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na
danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatreni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace opatreni

Vybérové komise MAS)
probiha bez problému
— 1. je poskytnuta
zpétna vazba, zda
budou zastupci

RO pritomni & nikoli
MAS mé jiz z prvni
vyzvy pfedpripravené
Sablony a vzory

(pozvanky, osloveni
atd.)
MAS si vypsala terminy

z IP zviast do
dokumentu a lépe
kontroluje tak jejich
dodrZovani

Vécné
hodnoceni
vybérovym
organem

MAS (V&

napr.
zpracovani
zavérecnéh
o
kontrolniho

MAS se fidi
schvélenymi Internimi
postupy

Viybérovy organ MAS je
k hodnoceni radné
proSkolen, a tudiz
hodnoceni Zadosti o
podporu probiha bez
problému

Nutnost sejit se 2x (proskoleni
a nasledné hodnoceni)
Obcas je slozité domluvit se na
spoleéném terminu jednani s
Cleny Vybérové komise

e Jedno z opatifeni
MAS jiz
zrealizovala — .
prvni jednani VK
(proskoleni)  reSi
individualné dle
¢asovych mozZnosti
jednotlivych  ¢lend

¢asovych moznosti.

Aby se nemuseli ¢lenové VK MAS schéazet
2x (proSkoleni, hodnoceni), bylo proSkoleni
feSeno individualné (MAS objizdéla cleny
VK MAS a provéadéla individualni $koleni).
Tento zpusob se velice osvédcil, ¢lenové
byli radi, Ze nemusi nikam jezdit, uSetfi cas
a hlavné je termin Skoleni volen dle jeho
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pri¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové

Opatreni (Jak se muze
MAS uvedenym

Cinnost e . . . . Zpusob a vyhodnoceni implementace opatreni
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu
danou €innost) danou €innost) vyhnout?)
listu a | e Zavérecny kontrolni list (projektovy
zapisu) vznika pfimo na misté manazer IROP)
po zasedani
kontrolniho organu a je
nasledné vSemi
schvalen
Vyrizovani | ¢ Bez negativ — MAS | e Bez negativ — MAS doposud | ¢ Bez opatfeni — | @ Bez opatreni — nebylo implementovano.
prezkumné doposud nebyla nebyla nucena reSit pfezkum MAS doposud | e Za celé programové obdobi nefeSila MAS
ho rizeni nucena fresit prezkum hodnoceni nebyla nucena resit prezkum hodnoceni.
hodnoceni pfezkum hodnoceni
Uverejiiovda | @ Seznam schvélenych | ¢ Ne vsichni Zadatelé sleduji | e Jedno z opatieni | @ MAS zavedla dostatecnou komunikaci
ni zaznamu projektu je (ihned po depeSe v systému MAS jiz S Zadateli, kteri si podali Zadost o dotaci do
(prehled jeho schvéleni Ridicim zrealizovala — . jeji  vyzvy. Komunikovala s Zadateli
ﬁOdpr%r,zZ{g orgénem MAS) informuje Zadatele telefonicky (pfipadné i osobné). Casto se o
za,pf.’s yjatp )’ zvefejnény na webu o] schvaleném procesu  hodnoceni  (terminech a
- MAS projektu také vysledcich) obraceli na MAS samotni
e Stejné tak jsou na telefonicky (. Zadatelé.
webu MAS nespoléha na
zvefejriovany zapisy z depesi v systému)
Jednotlivych jednani e (projektovy
e [nformace o] manazer IROP)

schvalenych projektech
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatreni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace opatreni

fje uvefejnéna  na
facebookovych
strankach MAS
Zadatelé  jsou o
vysledku informovani
prostrednictvim
systému a nasledné i
telefonicky

Informovani
Zadatelu

Zadatelé  jsou o
vysledku FNaP i VH

Ne vsichni Zadatelé sleduji
depese v systému

e Jedno z opatreni

MAS jiZ realizuje —

MAS zavedla dostateénou komunikaci
s Zadateli, ktefi si podali Zadost o dotaci do

o vysledcic informovani  zejména t. informuje jeji  vyzvy. Komunikovala s Zadateli
h i prostrednictvim Zadatele o vysledku telefonicky (pfipadné i osobné). Casto se o
2:";’;“;9""/” systému, nésledné pak hodnoceni  také procesu  hodnoceni  (terminech  a
(prostrednic prostrednictvim telefonicky (4. vysledcich) obraceli na MAS samotni
tvim MS20 webovych a nespoleha na Zadatele.
14+/ - facebookovych stranek depesi v systému)
mailem) MAS, "4 nepOSledni

rade telefonicky e (projektovy

manazer IROP)

Postoupeni V souladu s IP pfedava | e Bez negativ — proces pfedani | ¢ Bez negativ — | e Bez opatieni — nebylo implementovano.
vybranych MAS projekty na RO k projektt na CRR je bez proces predani | ¢ MAS postupovala v souladu
zadosti ZoZ, tj. prepne stav problému projekti na CRR je S pokyny/pfiruckami.
Fidicim Z4dosti a zasle depesi bez problém(i
orgdanim na RO
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady dobré Negativa: pri¢ina + dlisledek Opatieni (Jak se muze
Cinnost praxe.;.klif':ovélfaktory (priklady épatn{e praxe, klicove MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni implementace opatreni
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu
danou €innost) danou €innost) vyhnout?)
(MS/Portal
farmare)

Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Kli€ové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy Vyhodnoceni implementace a dopadii na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

V ramci hodnoceni Zadosti o dotaci a samotného vybéru projekti k | Projektovi manazZefi dbali na dukladné proSkoleni hodnotiteld, aby pri
finanéni podpore by se MAS méla predevsim zamérit na peclivou | hodnoceni nenastaly nejasnosti. Ve sledovaném obdobi se manaZefi MAS
pfipravu vSech fazi hodnoceni — v réamci FNaP si vyjasnit vSechny | nepotykaly s problémy pii hodnoceni projektd.

sporné body a nesoulady, tak aby projektovi manazZefi Zadosti ohodnotili
spravné. V ramci VH je nezbytné hodnotitele peclivé a podrobné | Projektovi manaZeri dale komunikovali s uspéSnymi Zadateli, poskytovali
proSkolit. metodickou podporu pfi odevzdani Zédost o dotaci déle na RO. Informace jim
byly zaslany emailem, projektovi manazeii byli pfipraveni poradit s
odevzdanim i telefonicky nebo osobné.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

VO

4. Proces: Animaéni €innost (animace a

komunikace)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové

Opatreni (Jak se mize MAS

ZpUsob a vyhodnoceni

Cinnost e . oo . uvedenym negativim . i
s pozitivnim vlivem na danou | faktory s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?) implementace opatreni
¢innost) danou €innost) )
Volba ndstroju MAS informace k vyzvam | ¢ Obcasné spadnuti e-mailti | ¢ VyuZit jednani organi | e MAS zavedla
komunikace (napf. IROP a PRV zasild e- do spamu MAS, a zde d&leny o pravidelné

web MAS, web obci, mailem (véem ¢lenim | e  Obcgasny Gasovy nesoulad vyzvach a potfebé jejich informovani  ¢lent
mikroregionu, tisténa MAS a véem potencialnim mezi vyvé$enim informaci propagace informovat — jednotlivych  orgéanu
media, letaky atp.) Zadateliim) o vyzvé MAS v dané obci z osobni osloveni se MAS MAS ohledné
Dale MAS vyse uvedené duvodu vytizenosti osvédCilo jiz v minulosti vyhlaSovani  vyzev.
informace o vyzvach zastupitelstva obce (projektovy manazer V pfipadé blizici se
zvefejriuje na webu MAS, PRV, vedouci SCLLD) vyzvy Jsou na
FB MAS e Predat letaCky k vyzvam nejblizsim Jjednani
Priprava letacka k pfimo v papirové podobé Clenové pozadani o
distribuci v obcich MAS a na ruznych jednanich propagaci vyzvy
pro samotné Zadatele (projektovy manazer (nasténky, vstupni

PRV, vedouci SCLLD)

dvefe, FCB stranky,
MUNIPOLIS atd). Po
jednani ¢lenum zasila

avizo vyzvy vel.
podobé, abychom
mohli dale

propagovat. | pfedani
v papirové podobé se

osvéddéilo, nebot’
nemusi tisknout a
mohou rovnou
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré
praxe; klicové faktory

s pozitivnim vlivem na danou

Negativa: pri¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

cinnost) danou cinnost)
rozmistit, kde je to
moZzné.
Priprava informacnich Clanky na webu MAS, ty | @ Mnozi uZivatelé na | e Vhodné zvolena MAS se snaZila dostat
Clanka/tiskovych zprév dale MAS sdili na FB socialnich strankach informacni kampari, do povédomi
apod. (pfip. MAS mohou poZadovat vyhybat se nékterym verejnosti i jinak, napr-
schvalovani) Sdileni informaci i na FB informace o  dotaénich ustalenym spojenim, vytvérela tipy na vylety
strankach obci z uzemi moznostech pouze jako ktera Casto  pouZivaji v uzemi.
MAS reklamu dotacni agentury dotacni agentury
(projektovy manazer

PRV, vedouci SCLLD)

Uverejriovani na webu

Viz. vySe, jina média

e Bez negativ

Dostat se do povédomi i

MAS zvolila propagaci

MAS (v jinych médiich) nevyuzivame prostfednictvim obecnich také prostfednictvim
zpravodaji apod. obecnich zpravodaju.
(projektovy manazer MAS hlida terminy a
PRV, vedouci SCLLD)) zasila Jednotlivym
obcim potfebné
informace ke
zverejnéni.
Ziskavani  informaci Zadatelé si informace o | ¢ Nepochopeni/ e Individualni konzultace s MAS  zacala vice
od potencialnich vyzvach  predavaji a neporozuméni  nékterych jednotlivymi Zadateli apelovat na osobnich
Zadateli — komunikace inspiruji se vzajemné k podminek dotacnich titult (projektovy manazer setkavanich
podani zadosti o dotaci ze strany Zadatel( — dale PRV, vedouci SCLLD,). s potencialnimi
mize vést k mylce, Ze Osvéta a informovani Zadateli. Ti c¢asto
néktera pravidla/ podminky Zadateldl o principech a navstévuji  kancelar
dotacnich tituli stanovuje ¢innosti MAS (projektovy MAS a  vyZaduji
sama MAS osobni jednani.
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou
cinnost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou cinnost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

manazer PRV, vedouci
SCLLD, élenové MAS)

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

2024

Vyhodnoceni implementace a dopadi na realizaci SCLLD v obdobi 2019 —

U animacéni a komunikacni ¢innosti MAS jak smérem k potencialnim
Zadateliim, tak Siroké verejnosti, by se MAS méla zamérit na vySSi
propagaci své cinnosti, dostat se vice do podvédomi aktért v tzemi
MAS. K tomu vyuzit individuéalnich a osobnich setkani, dale &lenii MAS
— osvéta, informovani Siroké vefejnosti a éinnostech MAS a moZnych

dotacnich prileZitostech.

Ve sledovaném obdobi jsme se snaZili dostat do povédomi Zadatell nejen
Jako spolehlivy partner v dotacnich moZnostech, ale také jako partner v tzemi.
Velice se osvédCily publikované tipy na vylety a zajimava mista. Stejné tak
Jjsme si davéru ziskali osobnimi setkanimi a konzultacemi.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym
problémdm a potfebam uzemi MAS Bobrava, z.s.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Bobrava, z.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji
uzemi vhodné/relevantni vzhledem k potfebam a absorpCni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné feCeno MAS v Oblasti B odpovida na otazky typu:
1. Byly cile SCLLD relevantni k problémim a potfebam tzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pri pfipravé strategie?

3. Byly finanéni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty), po kterych byla v tzemi MAS v programovém obdobi 2014
- 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Bobrava, z.s. ovéfuje, Ze alokovala prostfedky do vhodnych opatieni (kde byli Zadatelé, a
ktera feSi problémy daného uzemi, tj. pfispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potfeba v SCLLD 2014 — 2020 néktera opatfeni v Programovych
ramcich pfidat &i ubrat (pfip. zvysit/snizit jejich alokaci), v&. identifikace moznych argumentu, pro¢ tomu tak je.

Pfi hodnoceni v Oblasti B se MAS Bobrava, z.s. zaméruje na Programové ramce, pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce,
k jejichz dosazeni byly v iUzemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:
1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatifeni navrzenych v ramci mid-term evaluace u vdech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5,
pokud MAS tuto otazku v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatfenti),
2. zodpovida tyto evaluacéni otazky a jejich vybrané podotazky:

e B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramcl dostatecné pro vyreSeni
identifikovanych problémU a potfeb v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Kli€¢ovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni z mid-term evaluace a zodpovidani evaluacnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek
v Oblasti B jsou tyto metody:
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Obsahova analyza
Focus Group (fokusni skupina)
Syntéza poznatku

Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni zpravé) a zodpovézeni evaluaénich otazek
v oblasti B — Relevance SCLLD:

1.

2.

©®~No;

Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové ramce, vyzvy MAS, pirehledy Zzadosti a
projekta, zadosti o zménu SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu farmare atd.) a zaznam( [
jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych ukazateltl o izemi, pripadné, aktualizace jednoduché
intervenc¢ni logiky, zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize) priprava podkladt pro jednani
Focus Group —

Zpracovani popisu zplsobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 — 2020 navrzenych v Evaluaéni zpravé (tj. mid-
term evaluaci) >

projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti
B a k vyhodnoceni opatieni provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderu na jednani Focus Group
%

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pripadné zvukova nahravka z jednani Focus Group —
vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky—

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky (B.3 a B.4) —»

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhii doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).
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Tabulka 6 — Tabulka jednoduché intervencéni logiky Opatreni/Fichi programovych ramca schvalené SCLLD

czv Koneéné
swort APP Opatieni / Specificky | Opatfenil czv
Aktivita cil Fiche PR | Opatfeni/
Programov pﬁ prvnim Fiche PR
ého ramce schvaleni k 31.12.
Slabd Silna PrileZitost Hrozba Problém/potieba Stc': LLI?' (v f_OZ?((vv
stranka stranka is. Ke) is. KE)
Nevyhovujici Casové posuny v Problém: Zvyseni Zajisténi 24 210,52 27 016,
stav realizaci kvality celkové 50
komunikaci, navrhovanych Zvysujici se pocet komunikaci bezpecnosti
vysoké staveb a obyvatel zvysuje i pocet v uzemi
intenzita sledované obyvatel dojiZzdeéjicich za
dopravy na prestavby silnicni praci ¢i do $kol, tim se
vybranych a Zeleznicni sité — zvy$uji naroky na
usecich pletizeni stavajici vefejnou dopravu téchto
Zité, snviz'er;lf obyvatel, taktéZ i na jejich
“ - ezpecnost osobni dopravu, vefejna
Nedostatecn Do\?azenl provozu, zhorseni dop ravg vyZaduj ej
a dostupnost optima obsluhy kvality a podminek propracovany dopravni
nektery obci verejnou Zivotniho prostiedi | systém, stanovists téchto
verejnou /nf,rastrukturou SpojU ’V obcich a dobré
Zopr avou, — Upravou dopravni spojeni do
ostupnost vedeni linek a okolnich obci a mést
Zeleznice op tim,a ;’?afﬂ nedostatecné mnoz’st\’//’
pouze v rozmisténi
poloviné obci prestupnich cy klosgi]zoedlzizgsence
uzld se zllep st (bezbariérovych) a
dopravni . prechodu.
obsluha obci
(krat$i doby .
jizdy, lepsi Potreba:
navaznost
spojti) v ramci
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Nedostatecn Vhodné
y pocet podminky pro
cyklostezek a turistiku i
cyklotras v cykloturistiku,
tuzemi — potencial
mobilita roz8ifeni sité
cyklistt a cyklostezek,
chodct v cyklotras a
tuzemi neni naucnych
bezpecna tras
Vysoky podil Velky narast
logistiky osobni a nakladni
vyvolavajici silniéni dopravy,
naroky na zvlasté dalkové
nakladovou tranzitni
dopravu

MINISTERSTVO
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Kvalitni dopravni
infrastruktury a dobra
dopravni dostupnost do
Jednotlivych obci,
rekonstrukce a obnova
poni¢enych mistnich
komunikaci, vystavba
novych cyklostezek mezi
obcemi.

Bezpecnost
cyklistické
dopravy
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Prasnost a Eliminace Nardst intenzity ZvySovani
hlucnost hlukové zatéze provozu na bezpecnosti
zpusobena Z dopravy na silni¢nich komunikaci
dopravou, uzemi obci pratazich I., Il. a
zejména v realizaci 1l. tridy
blizkosti vhodnych vyvolavajici
dalnice D1 a silninich poZadavky na
letisté obchvatu silni¢ni obchvaty
sidelnich atvard
Nedostatecn Problém: Rozvoj Kvalitni a 7 472,64 37114
é kapacity pracovniku odborny 3
pro Zvysujici se podet ve vzdélavaci
predskolni a narozenych/pristéhovalyc vzdélavani systém
zakladni h se odrazi na potfebé
vzdelavani kapacit v MS a nyni i ZS,
nedostatek nuti rodice k
vyhledavani
Kvalita Zvyseni kvality | Vysoké zévislost ,f.,g’;i,f;scﬁy one Infrastruktur
zakladniho vzdélani uzemi na méstu nedostatek pozemk;."/ pro a
vzdélani je poskytovaného Brné (ekonomika, vystavbu. materskych
oproti kvalité mistnimi zameéstnani, Skoly a zakladnich
vzdélani ve Skolami atd.) Potieba: Skol
mésté Brnu ’
nékterymi i
obyvateli 5 VybLidovat nove
vniméana za skoll_(y/slfolky ci Z\Q/S,It
nizsi kapacitu téch stavajicich,

zvysSit ddraz na kvalitu
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vzdélani a na odbornost

samotnych pedagogti na Podpora
téchto Skolach. neformalnih
oa
zajmového
vzdélavani
mladeze
Velka Problém: Podpora Zvyseni 1958 2 286,42
zavislost na aktivniho kvality
méstu Brnu v Rostouci podet obyvatel Zivota na Zivota na
oblasti piinasi zvysujici se venkové venkové
vzdélavani néroky na zdravotni a
socialni sluzby obc¢and,
omezena zdravotni péce
P/fe v’éiz'n vy p%szlg;t?c?/zzaé ;il;ig v Infrastruktur
podil Iekard a vybavenost a kulturni L a
{ekart?n na vyZiti neni na dzemi obcanske:ho
uzemi dvou vétsiny téchto obci na a kulturniho
obci vysoké trovni, povodné z Zivota
duvodu pratoku Ficky
Bobrava a rfeky Svratky
touto oblasti.
Neprilis ZvySeni
vysoka Potreba: kvality
uroveri Zivotniho
obcéanské ' Viy$$i vybavenost prostredi
vybavenosii kulturnimi zafizenimi,
a kulturniho
vyZiti
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Problém: Podpora Hospodarsk 13 888,8 8 999,06
zemédélsky y rozvoj 8
Se zvysujicim se poctem ch podniki uzemi
obyvatel se na uzemi
téchto obci zvySuje i
celkovy pocet
nezaméstnanych, vétsina Podpora
zaméstnanych pak za nezemedels
praci dojizdi do jiné obce kych
i mésta, Pocet podniku
zaméstnancl pracujicich
na uzemi obce svého
bydlisté je velmi nizky,
coz dokazuje nizky pocet
pracovnich pfilezitosti na
tomto tzemi. Pocet Podpora
novych pracovnich mist v zaméstnava
samotné obci je s nizkym telt k
pocet sluzeb na uzemi vytvareni
sledovanych obci velmi novych
omezeny. pracovnich
mist
Potreba:
Podpora mistnich
podnikateld, ktefi by at uz ZvySeni
v ramci rozsifeni své kvalifikace a
Cinnosti, ¢i zahajeni motivace
nového podnikani nezaméstna
poskytli obyvatelim nové nych osob
pracovni pfileZitosti.
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Opatreni zavedena prostrednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019

Nepfili§ vysoka
uroveri ob¢anské
vybavenosti a
kulturniho vyziti

Problém:

Rostouci pocet obyvatel
pfinasi zvysujici se naroky
na zdravotni a socialni
sluzby ob&ant, omezena
zdravotni péce
poskytovana lékafi v
uzemi, obCanska
vybavenost a kulturni
vyZiti neni na uzemi
vétsiny téchto obci na
vysoké urovni, povodné z
duvodu pratoku Ficky
Bobrava a reky Svratky
touto oblasti.

Potreba:

Vy8si vybavenost kulturnimi
zafizenimi

Podpora
aktivniho Zivota
na venkové

Infrastruktura
obcanského a
kulturniho Zivota

Zvyseni
kvality Zivota
na venkové

2697,03

771573
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Tabulka 7 - Prehled kontextovych ukazatelli o tizemi MAS Bobrava
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Hodnoty k 31. 12.

Ukazatel

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nezaméstnanost (%) 3,67 2,98 2,29 1,84 1,78 2,53 2,27 2,33
RES - pocet podnikatelskych | 628 3652 3813 3898 3956 4051 4191 4328
subjekti celkem
Dokoncéené byty celkem 237 239 - - - - - -
Trvalé travni porosty (ha) 194,26 195,12 195,04 195,2 207,3 194,5 192 194
Zemédélska puda (ha) 103,69 6 094,71 6 091,36 | 6 083,8 6072,5 6260,2 6241 6222
Lesni pozemky (ha) 276273 2762,68 276262 | 2763 2762,9 2776 2776 2778
Zastavéné plochy a nadvori (ha) | 310,76 315,56 318,13 320,6 319,1 330,3 338 349
Celkova rozloha MAS 10 364,93 10 364,93 | 10 364,93 | 10 364,93 | 10 364,93 | 10600,5 | 10600,5 10600,5
Pocet obci v tzemi MAS 12 12 12 12 12 13 13 13
Celkovy pocet obyvatel MAS 23 405 23815 24 336 24 853 25303 26273 26094 26944

*Zdroj: CSU — tabulka je vypinéna od roku 2015 — v tomto roce byla MAS zaloZena
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Tabulka 8 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP
(LT Alokace vyzv, Pl Fiai el slzzgte;lé A nedolfgggtten ych Fil:;zi’;(l;)%lg:’gn, glzv
Vyzva ukonéeni Y2VY | predlozenych | CZV predlozenych ; ° CZV realizovanych onceny onceny
i 5 (CZv) > X realizovanych D projektu - projektu —
prijmu ZoD ZoD ZoD el projektui o o
projektu neproplacenych neproplacenych
1.vyzva MAS Bobrava- 11.06.2018
IROP-Vzd&lavani 1200 6 000 000,00 2 4861 833,11 2 2 871 056,00 1 1990 777,11
2.vyzva MAS Bobrava- 05.11.2018
IROP-Bezpecnost dopravy | 12-00 19 000 000,00 | 3 8 687 550,8 3 8241 551,24 - -
3.vyzva MAS Bobrava- 10.06.2019
IROP-Vzd&lavani 12:00 2 610 806,89 1 840 370,00 1 833 400,99 - -
4.vyzva MAS Bobrava- 24.02 2020
IROP-Zvyseni podilu 19- 00' 17 227 681,09 | 4 16 894 079,94 4 16 2710718,92 - -
udrzitelnych forem dopravy ’
5.vyzva MAS Bobrava- 08.11.2021
IROP-Zvyseni podilu 12:00 1408 930,78 2 1434864,75 1 1 100 000,00 - -
udrzitelnych forem dopravy ’
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Tabulka 9 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV
Datum Alokace . P’Qzadovana v Pocet Financ¢ni objem Pocet/
= ey ) Pocet vyse podpory Pocet . S Sl , SN
Vyzva . ukonceni fiche - . L . . Vyplacena nedokoncenych nedokoncenych finan¢ni objem
= Fiche o e predlozenyc v realizovanych Sy o -
(c.) PpFijmu vyse 3 3 - el podpora projektu - projektu — projektu
3 h ZoD predlozenych projektu . . .
ZoD podpory oD neproplacenych neproplacenych v hodnoceni
1 13.3.2018 1000 000 1 222 500 1 221 500 0 0 0
1 2 13.3.2018 2 000 000 2 632 250 2 372 858 0 0 0
3 13.3.2018 1100 000 1 1149 500 1 1149 500 0 0 0
1 27.7.2018 1 000 000 2 330 000 2 330 000 0 0 0
2 2 27.7.2018 2 000 000 3 647 100 3 562 829 0 0 0
3 27.7.2018 500 000 0 0 0 0 0 0 0
1 1.3.2019 1447 500 4 771075 4 752 492 0 0 0
3 2 1.3.2019 2720 650 6 2423 604 3 622 248 1 101 250 0
3 1.3.2019 808 500 1 808 159 1 730719 0 0 0
4 2 12.7.2019 1000 000 2 990 000 0 0 1 990 000 0,
6 5 5.6.2020 2 157 624 10 1686 068 10 1523 536 0 0 0
1 20.9.2020 700 000 3 733 000 2 311 250 0 0 0
7
5 20.9.2020 1043748 6 884 899 6 868 753 0 0 0
8 5 27.4.2021 710 653 4 714 661 4 712 536 0 0 0
1 31.3.2022 835 294 6 524 135 6 511 400 0 0 0
9
5 31.3.2022 1642 491 11 1632745 11 1 587 604 0 0 0
10 5 28.2.2023 363 575 6 454 960 5 325 494 0 0 0
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervenéni logiky

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatkl (pfi vyhodnoceni uc¢innosti implementace doporuéeni)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy

a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Klicova zjisténi

1. Slaba stranka — nedostate¢na kvalita dopravni infrastruktury a nedostate¢na obsluznost

vefejnou dopravu mezi obcemi

2. Slaba stranka — nedostateéné kapacity ZS a MS v tzemi

3. Slaba stranka — se zvy$ujicim se poCtem obyvatel se zvySuje celkovy tlak na obéanskou

vybavenost obci véetné podpory spolkové ¢innosti

4. Slaba stranka — narustajici nezaméstnanost — jiZz neplati — nedostate¢na dopravni

infrastruktura

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy

Doporucéeni (aktivita, | Termin (do O.d povednost . Vyhodnoceni

. zaimplementaci | . S

uprava SCLLD apod.) kdy) . . implementace doporuceni

doporuceni

Implementace ¢l. 20 v | 31.12.2019 | Projektovy Clanek 20 byl

ramci PRV - manazer PRV implementovan. Zména

prealokovani finanénich programového ramce byla

prostredku z schvalena Valnou hromadou

Jednotlivych Fichi 10.6.2019, nasledné
probéhly potrebné kroky k
podani Zadosti o zménu. Ta
byla schvalena RO s
ucinnosti od 11.3.2020. Ze
strany Zadatelt byl o podporu
velky zajem jak ze strany
obci, spolki i S$kol. Bylo
vyhlaSeno &5 vyzev a
podpofeno 36 projekti s
celkovou dotaci 5 mil. K¢.

Prealokovani 31.12.2019 | Projektovy V kvétnu 2020 byla podana

uSetfenych financnich manazer IROP Zadost o zménu tykajici se

prostfedkl z opatreni . presunu finanénich

54



Spolufinancovano ~x=g» | MINISTERSTVO
Ep k s &;" PRO MISTNI
1. Bezpecéna doprava prostfedkl z opatreni ¢. 2 do
do opatfeni ¢. 2 Kvalitni opatreni ¢. 1.
a odborny vzdélavaci
systém, pfipadné V' brfeznu 2021 pak byla
naopak podana dalsi Zadost o zménu
tykajici se presunu

finanénich  prostredkli z
opatfeni 2 do opatfeni 1.
Bezpecéna doprava.

V réamci Opatfeni ¢. 1 byly
vyhlaseny celkem tfi vyzvy,
do kterych bylo predlozen
celkem devét Zadosti o
dotaci, z toho jedna Zadost
neproSla hodnoceni CRR.
Nedocéerpana alokace ve vy§i
308 930,75 K.

V ramci Opatreni ¢. 2 byly
vyhlaseny celkem dvé vyzvy,
do kterych byly pfedloZzeny
celkem tfi Zadosti o podporu,
z toho jedna Zzadost byla
staZzena Zadatelem. Alokace
zcela vy&erpana.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potfebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (1j. partnert a zadateld, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatki

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

Kli¢ova zjisténi

1. Implementace ¢l. 20 v ramci PRV — pfealokovani financnich prostfedk( z jednotlivych
Fichi.

2. Prealokovani u$etfenych financnich prostfedku z opatreni ¢. 1. Bezpecna doprava do
opatfeni ¢. 2 Kvalitni a odborny vzdélavaci systém, pfipadné naopak.
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Vyhodnoceni doporucéeni k resSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacéni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, Termin (do z;)i(:r?;\g:::r‘\)tsatci Vyhodnoceni
uprava SCLLD apod.) kdy) doporuéeni implementace
P doporuceni

Implementace ¢l. 20 v 31.12.2019 | Projektovy manazer | Clanek 20 byl
ramci PRV — PRV implementovan s
prfealokovani financnich ucinnosti od 11.3.2020.
prostredku z jednotlivych O tuto oblast byl ze strany
Fichi Zadatelt velky zajem.

Bylo vyhlaseno 5 vyzev a
podporfeno 36 zadateld.

Prealokovani usetfenych | 31.12.2019 | Projektovy manaZer | DoSlo  k  prealokaci

financnich prostredki z IROP prostredkl z opatfeni ¢. 2
opatfeni ¢. 1. Bezpeéna — Kvalitni a odborny
doprava do opatreni ¢. 2 vzdélavaci systém — do
Kvalitni a odborny opatfeni ¢. 1 — BezpecCna
vzdélavaci systém, doprava. Alokace v
pripadné naopak opatfeni €. 2 byla zcela

vyCerpana. Opatreni ¢. 1

zaznamenalo vyS§Si

zajem, a proto doSlo k
navyseni jeho alokace.
PrestoZze byly vSechny
Zadosti o platbu v tomto
opatreni proplaceny (byt
castecné kraceny),
nakonec doslo k
nedocerpani alokace ve
vyS8i 308 930,75 KC.

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finan€ni prostiedky na jednotliva
Opatieni/Fiche = Programovych ramci  dostatecné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potieb v tzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly financni
prostfedky alokované na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramci SCLLD MAS
Bobrava v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a potfeby tzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD prispéla k feSeni danych (vécné pfislusnych
problému k Opatfenim/Fichim Programovych ramcti) problémi a potfeb v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:

e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)
e Programové ramce
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e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukonc€enych projektech (Zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (1j. partnert a zadateld, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problémt a potieb
v uzemi MAS?

Klicova zjisténi

Presunuti finan¢nich prostfedkt mezi Opatienimi a Fichemi, respektive implementace ¢l.
20. v ramci PRV, z ddvodu napinéni potieb plynoucich z diskuznich skupin a z ddvodu
naplnéni cilt strategie SCLLD MAS Bobrava, ¢imz dojde k uspokojeni dotacnich poZadavku
Zadateld.

Vyhodnoceni doporuceni k FeSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Odpovédnost Vyhodnoceni
za implementaci implementace
doporuceni doporuéeni

Prealokovéani 31.12.2019 Projektovy Valna hromada dne
financnich prostredki z manazer PRV 10.6.2019 schvdélila pfesun
dosavadnich Fichi zbyvajici alokace PRV do
oblasti ¢lanku 20 obCanska
vybavenost. =~ O  oblast
obCanské vybavenosti byl
velky zajem. V ¢lanku 20
byla rozdélena polovina
celé alokace na
programové  obdobi a
realizovano  vice  nez
polovina vSech projektd.

Implementace ¢l. 20 | 31.12.2019 Projektovy Clének 20 byl
PRV manazer PRV implementovan s ucéinnosti
od 11.3.2020.
Implementace ¢&lanku 20
byla efektivni a pfinosna.
Umoznila MAS pruzné
reagovat na realné
potfeby, podpofit projekty s
vysokou spoleCenskou
hodnotou a naplnit cile

Doporuéeni (aktivita, Termin (do
uprava SCLLD apod.) kdy)
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strategie v oblasti podpory
obCanského Zivota ve
venkovskych obcich.
Clanek 20 umoznil podporu
Sirokého spektra aktivit v
oblasti obcCanské
vybavenosti — od zazemi
pro spolky, vybaveni $kol,
knihoven, komunitnich
center az po verlgjné
prostory.

Presun uSetrenych
finan¢nich prostredki z
jednoho opatreni IROP
do druhého opatfeni
IROP

31.12.2019

Projektovy
manazer IROP

Doslo k prealokaci
prostredku z opatreni &. 2 —
Kvalitni a odborny
vzdélavaci systém — do
opatfeni ¢. 1 — Bezpecfna
doprava. Alokace %
opatfeni ¢. 2 byla zcela
vyCerpana. Opatfeni €. 1
zaznamenalo vy$Si zajem,
a proto doslo k navyseni
jeho alokace. PrestozZe byly
v8echny Zadosti o platbu v
tomto opatreni proplaceny
(byt Castecné kraceny),
nakonec doslo k
nedocerpani alokace ve
vysi 308 930,75 K¢ K
nedocerpani doslo
zejména z toho duvodu, ze
byly Zadatelim kraceny
Zadosti o platbu (nalezeny
néjaké nezpusobilé vydaje
atd.).

O vyzvy MAS v ramci IROP
byl ze strany Zadatelt velky
zajem, coZ  potvrzuje
vysoky pocet podanych
projekti a plné (Ci témér
plné) vycerpéani alokace u
vétsiny opatfeni. MAS vSak
nemohla podporit vSechny
Zadosti, a to nejen z
divodu omezené alokace,
ale také kvdli nastaveni
pravidel IROP, ktera
definovala podporovatelné
aktivity.
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Klicovym omezenim byla
skuteénost, ze:

Nebylo mozné podpofit
navy$ovani kapacit
zékladnich Skol, prestoZe o
tento typ projektu byl v
uzemi zajem.

V pfipadé materskych Skol
bylo naopak mozné
podpofit pouze navySovani
kapacit, avSak jednalo se
Casto o finanéné naroc¢né
projekty, které presahovaly
moznosti alokace MAS.

V uzemi byl také zajem o
projekty na opravy a

rekonstrukce mistnich
komunikaci a silnic, které
vSak nebyly

podporovatelné z IROP
prostrednictvim MAS, coz
predstavovalo omezeni pri
uspokojovani potfeb obci.

Tato situace ukazuje na
nesoulad mezi potfebami v
uzemi a moZnostmi
podpory v ramci IROP
prostrednictvim MAS, coz
by mélo byt zohlednéno pri
nastavovani budoucich
programovych ramcd.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssSi nez alokace dané vyzvy?
Odpoved:

Z analyzy prehledu vyzev MAS vyplyva, Ze v nékolika pfipadech byla poptavka po dotacich
niz8i nez 70 % alokace vyzvy, v nékterych dokonce Zadosti nepokryly alokaci ani z jedné
tretiny. Nejvyraznéji se to projevilo v IROP (2. a 3. vyzva) a PRV (1. a 2. vyzva, 6. vyzva,
kde byl poprvé vyhlasen c¢lanek 20.

Tento nizky zajem Ize vysvétlit tim, Ze MAS vznikla teprve v roce 2015, a na zacatku nebyla
v Uzemi jesté plné etablovana. MAS nebyla pro mnoho potencialnich Zadatel(i dostate¢né
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znama a chybéla jim duavéra. Informovanost o dotacnich moznostech v ramci SCLLD byla
na pocatku nizka.

S postupem &asu se ale situace zlepsovala. MAS rozvijela animacéni &innost, zintenzivnila
osobni komunikaci s aktéry v uzemi a rozesilala cilené informacéni materialy. Diky témto
krokiim se podarilo zvysit viditelnost MAS, budovat divéru Zadateltl a zvySit absorpcni
kapacitu tuzemi.

To se potvrdilo zejména v pozdéjsich vyzvach, kde doSlo k naplnéni nebo i mirnému
prekroéeni alokace v IROP i v PRV, pfi¢emz v8echny podané projekty byly realizovany.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiredky v Opatfenich/Fichich
Programovych ramciti navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k reSeni
identifikovanych problému tuzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

V obou programovych ramcich (IROP i PRV) byly vyhlaseny vyzvy, v nichZ byla poptavka
po podpore srovnatelna s alokaci nebo ji dokonce pfevySovala, cozZ jednoznaéné signalizuje
neuspokojenou potrebu a potencial pro navySeni prostredku. Jednalo se zejména o vyzvy
ke konci sledovaného obdobi.

V oblasti bezpecnosti dopravy a udrZitelnych forem dopravy (IROP) byl zajem vysoky a
prostiedky v ramci SCLLD byly vycerpany. Nicméné poZadovana alokace je zkreslena
skutecCnosti, Ze jednotlivé obce jsou uvédomélé a strategicky uvazujici — Zadosti podavaji
nikoli z ddvodu vyhlaseni vyzvy, ale tehdy, kdy je projekt skutecné prioritni a pfipraveny k
realizaci.

V oblasti vzdélavani se v tuzemi MAS nadéle projevuji potfeby, které neni mozné pokryt
prostrednictvim vyzev MAS v ramci SCLLD. Jednéa se predevsim o navySovani kapacit
zakladnich a materskych Skol, zejména v rostoucich spadovych obcich. Tato investicné
narocna opatreni pfesahuji finanéni moznosti MAS, jejichZ alokace na dany programovy
ramec (IROP) je z hlediska rozsahu téchto projekti zcela nedostacujici. V pfipadé
rozSifovani kapacit zakladnich $kol neni tato aktivita ani zptsobila.

V rémci opatieni PRV, zejména &lanku 20, je dlouhodobé vysoky zajem zejména ze strany
spolkti a mistnich neziskovych organizaci. PrestoZze celkovéd poZadovana podpora v
nékterych vyzvach nepfekraCuje vyrazné vyhlasenou alokaci, MAS vnima, Ze skutecné
potreby v uzemi jsou vy3$i. Jednim z ddvodu, pro¢ se tento previs poptavky neprojevuje v
datech, je postupny zpusob zapojovani spolkl do vyzev. Tyto subjekty ¢asto maji vice
rozvojovych zaméri, ale z ddvodu omezenych financnich mozZnosti a potfeby
pfedfinancovani si podaji v daném &ase pouze jeden projekt. Teprve po jeho dokonceni a
vyuctovani se odhodlaji k dalSi Zadosti, ¢imz se jejich potfeby rozkladaji do delsiho
c¢asoveého obdobi.
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Opatreni jednotlivych Programovych ramcu v ramci SCLLD prispivaji k feSeni konkrétnich
problému a potfeb v uzemi MAS. Realizované projekty v oblasti dopravy, vzdélavani,
venkovskych sluzeb, komunitniho Zivota nebo podpory podnikani mély hmatatelny dopad
na kvalitu Zivota v obcich.

Zaroveri vSak plati, ze SCLLD nemduze vyrfeSit vSechny problémy, které byly v uzemi
identifikovany. Duvody jsou zejména omezeni pravidly dotacnich tituldi, financni narocnost
(pozadavek na predfinancovani) a administrativni zatéz (i pfes pomoc MAS se Zadatelum
zda proces slozZity a zdlouhavy).
Kli¢ova zjisténi: |
1. PoZadovana alokace neni pIné odrazem skutecné potieby v tuzemi.
2. Pri naplriovani potfeb v tzemi existuji i dal§i pfekazky nez nedostateéna alokace.
Mezi hlavni omezeni patfi pfedevs§im omezujici podminky jednotlivych dotacnich
titult, finanéni narocnost projektl a rovnéz administrativni sloZitost.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiedky na jednotlivda Opatreni/Fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Alokované prostiedky nebyly dostateéné pro pokryti identifikovanych potfeb v tzemi MAS.
Strategie pfispéla k reSeni fady problémd, ale mnohé potfeby zlstaly naplnény pouze
castecné — zejména v oblastech dopravy, Skolstvi, sluzeb a komunitniho Zivota.

Limitem nebyla jen vy$e alokace, ale i dotaéni omezeni, finanéni naro¢nost a administrativni
pfekazky, které komplikuji zapojeni Zadateld.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Dotaéni pravidla - Soufasné podminky vyzev Casto neumoZriiuji MAS piné
pfizpasobit podporu specifikum svého uzemi. Prilis tzka definice zptsobilych aktivit,
pfisna kritéria a omezené moznosti cileni vyzev snizuji efektivitu nastroje CLLD. Pro
zvy8eni relevance podpory by bylo vhodné, aby MAS mély vétsi miru volnosti pri
nastavovani vyzev, vybéru podporovanych typu projektt a nastaveni hodnoceni.

2. Administrativni a metodicka pomoc poskytovana MAS je klicova nejen pro uspésné
dokonéeni projekt(i, ale také pro motivaci a jistotu Zadatelii. Zadatelé oceriuji, Ze se
mohou na MAS obratit s dotazy, konzultovat projektovy zamér i samotnou Zadost.
Tato lidska podpora vyrazné snizuje bariéry vstupu do dotacniho procesu,
odbouréva strach z administrativy a motivuje i méné zkuSené Zadatele k zapojeni.
MAS tak pini nejen formalni roli vyhlaSovatele vyzev, ale i roli partnera a privodce,
coZ ma primy dopad na Kkvalitu projektd i davéru v dotacni systém.

Doporuéeni - pokracovat v osobnim pristupu

EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadatel zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podafilo realizovat projekty v
navrZzenych Opatrenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, Ze
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vuzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cili prislusnych

Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (ij. partnertl a zadatelu, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dal8ich)
e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term

evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich zadatel(i zajem?

Klicova zjisténi

Programové ramce a jejich opatreni stale vypovidaji potfebam tzemi. Programové ramce
obsahuji opatfeni, o které je zajem, ale mnohdy jsou potencialni Zadatelé ovlivnhéni okolnimi
faktory, které jim brani podat Zadost. V ramci diskuznich skupin byly navrhnuty kroky k
prfealokovani financnich prostredkd, tam, kde je ze strany Zadatelt vétsi zajem, respektive
tam, kde je to v ramci PRV pripadné IROP vibec mozZné (implementace ¢l. 20. PRV,
pfipadné prfesuny mezi opatfenimi v ramci IROP). DoSlo by tim k uspokojeni dalSich
potencialnich zadatelt i spinéni cilt Strategie.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy
Doporucéeni (aktivita Odpovédnost
. > | Termin (do | zaimplement | Vyhodnoceni implementace
uprava SCLLD kd . d L
apod.) y) aci oporuceni
doporucéeni
Prealokovani 31.12.2019 Projektovy Valna hromada dne 10.6.2019
financ¢nich prostredki manazer PRV | schvédlila  presun zbyvajici
Z dosavadnich Fichi alokace PRV do oblasti ¢lanku
20 obcanska vybavenost. O
oblast ob¢anské vybavenosti byl
velky zajem. V ¢lanku 20 byla
rozdélena polovina celé alokace
na programové obdobi a
realizovano vice neZ polovina
vSech projektd.
Implementace ¢&l. 20| 31.12.2019 Projektovy Clanek 20 byl implementovén s
PRV manazer PRV | uéinnosti od 11.3.2020.

Implementace c¢lanku 20 byla
efektivni a prinosna. UmoZnila
MAS pruzné reagovat na realné
potreby, podporit projekty s
vysokou spolec¢enskou hodnotou
a naplnit cile strategie v oblasti
podpory obéanského Zivota ve
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venkovskych obcich. Clanek 20
umoznil  podporu  Sirokého
spektra aktivit v oblasti obéanské
vybavenosti — od zazemi pro
spolky, vybaveni $kol, knihoven,
komunitnich center aZ po vefejné
prostory.

Presun usetfenych
finan¢nich prostredki
z jednoho opatfeni
IROP do druhého
opatfeni IROP

31.12.2019

Projektovy
manazer IROP

Programové ramce MAS v ramci
IROP v programovém obdobi
2014+ vykazuji vysokou miru
relevance vuci potfebam dzemi,
coZ doklada zajem Zadateli o
podporu v ramci obou hlavnich
opatreni.

Opatfeni ¢. 2— Kvalitni a odborny
vzdélavaci systém bylo zcela
vyCerpano, coZ jednoznacné
potvrzuje, Ze se jednalo o
tematickou oblast s vysokou
poptavkou. Uplné  vyderpani
alokace naznacuje, Ze opatreni
bylo dobfe zacileno a odpovidalo
aktualnim potfebam $Skol a
vzdélavacich zarizeni v regionu.

Opatfeni ¢ 1 — BezpecCna
doprava rovnéZz vzbudilo znacny
zajem. Zlstatek cca 300 tis. K¢
byl zplisoben kracenim Zédosti o
platbu, nikoli nezajmem ze
strany Zadatel. To naznacuje,
Ze i toto opatfeni bylo relevantni
a mélo potencial k plnému
docerpani prostfedkt, kdyby
nedoS$lo k technickemu omezeni
béhem realizace.

Celkové Ize rici, Ze Programové
ramce MAS obsahovaly takova
opatreni, ktera odpovidala
potfebam a zajmu potencialnich
Zadatelu. Vyse uvedené
skuteCnosti podporuji zavér, Ze
nastaveni tematickych priorit
bylo v daném obdobi adekvatni.
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Odpoveédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?
Odpovéd:

IROP

Pavodni alokace IROP cCinila 30 099 010,00 K¢ (95 %), tj. 31 683 168,42 K& (100 %).

S ohledem na pohyby kurzu eura bylo nezbytné v tnoru roku 2019 prepocitat financni plan.
Kurzovy rozdil byl vzat z opatfeni ¢. 1. Bezpecna doprava.

Po této zméné alokace MAS Cinila 28 145 325,00 K¢ (95 %), tj. 29 626 657,89 K& (100 %).
e Opatreni ¢. 1 Bezpecna doprava 21 046 317,00 K¢ (95 %), tj. 22 154 017,89 K¢ (100
%),
e Opatreni ¢. 2 Kvalitni a odborny vzdélavaci systém 7 099 010,00 K& (95 %) tj. 7 472
640,00 K¢ (100 %).
V névaznosti na pribéh realizace SCLLD doSlo v roce 2020 k pfesunu financnich prostiedk
Z opatfeni ¢. 2 do opatreni €. 1.
e Vopatreni €. 1 Cinila alokace 3 525 854,70 K¢ (95 %), tj. 3 711 426,00 K¢ (100 %)
e Vopatreni €. 2 Cinila alokace 24 619 470,30 K¢ (95 %), tj 25 915 231,89 K& (100 %).

V roce 2021 jak doslo jesSté jednou k presunu financnich prostfedkl z opatieni ¢. 2 do
opatfeni ¢. 1.
e V opatieni 1. Bezpecna Cinila alokace 24 619 470,30 K¢ (95 %), tj. 25 922 200,90
K¢ (100 %).
e V opatieni 2. Kvalitni a odborny vzdélavaci systém Cinila alokace 3 525 854,70 K¢
(95 %), tj. 3 704 456,99 K¢ (100 %).

Hlavni divody kraceni alokace:
V tzemi MAS byly identifikovany pfedevs§im vétsi projektové zaméry v oblasti vzdélavani,
které prevySovaly finanéni moznosti MAS. Jednalo se zejména o:
e Projekty zamérené na navySovéni kapacit materskych $kol (MS), které vyZadovaly
vy8Si investice, neZ bylo mozné pokryt z dostupné alokace.
e Projekty na navy$eni kapacit zakladnich kol (ZS), které véak nebyly podporovatelné
v ramci IROP skrze MAS, a tudiz nesplriovaly podminky zptsobilosti.

Rada potenciélnich prijemct vy&kévala na otevieni vyzev v jinych operacnich programech,
které by lépe odpovidaly jejich potfebam a umoZznily financovani rozsahlejsich investi¢nich
projekta.

PRV
V ramci Programového ramce PRV doslo ke zménam v alokacich mezi jednotlivymi Fichemi,
a to na zakladé vyhodnoceni reélné poptavky a moznosti jejich naplnéni v uzemi.

Konkrétné byla zruSena aktivita Spoluprace, nebot’ MAS nenalezla vhodného partnera pro
realizaci planovaného projektu. Zaroveri byla kracena alokace uréena na podporu
nezemédélského podnikani, a to ve prospéch Fiche 56 — Ob¢anska vybavenost.

Fiche 5 umozriovala realizaci projektu, které pfimo ovliviiovaly kvalitu Zivota obyvatel,
posilovaly komunitni infrastrukturu, podporovaly mezigeneracni setkavani, kulturni a
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vzdélavaci aktivity. Zajem o tuto oblast byl stabilni a vysoky, a to napfi¢ obcemi i neziskovym
sektorem.

Naopak poptavka po podpofe hezemédélského podnikani byla niZsi a ¢astéji dochazelo k
nedokonceni projektl. Presun alokace tak umoznil efektivnéjsi vyuziti prostredku ve
prospéch projektu, které mély vy$Si miru dopadu na komunitni a verejny Zivot a lépe
naplriovaly cile SCLLD.

B.4.4) Jaka Opatieni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramcu v prabéhu
implementace SCLLD?*

Odpovéd:

V prabéhu implementace SCLLD nebyla v ramci IROP zavedena nova opatreni.

V pribéhu implementace SCLLD doSlo k rozsSifeni Programového ramce PRV o novou Fichi
v souladu s ¢&lankem 20 nafizeni (EU) ¢&. 1305/2013, ktera se zaméruje na podporu
zakladnich sluzeb a obnovu vesnic ve venkovskych oblastech.

Zavedeni této fiche reagovalo na identifikovanou potfebu podpory infrastruktury a obéanské
vybavenosti v uzemi MAS, ktera nebyla v dostate¢né mire pokryta pavodné schvalenymi
tematickymi oblastmi. Nova fiche umoznila rozSifit tematicky zabér SCLLD a lépe reagovat
na potfeby obci a mistnich aktérd.

Z hlediska implementace se ukazalo, Ze o tuto novou moznost byl ze strany Zadatel(i zajem,
coz potvrzuje jeji realnou pfidanou hodnotu a schopnost pruzné reagovat na vyvoj v uzemi.

Tato fiche umoZnila podpofit typy projektd, které nebyly do té doby zpusobilé v ramci IROP
ani PRV (menSi projekty ve Skolach, vybaveni komunitnich center nebo spolku).

Zajem Zadatelt o tuto moznost byl znacny a ukazal, Ze doplrikovost mezi programy a
flexibilita MAS pfi nastavovani fichi jsou kliCové pro naplriovani skutecnych potreb
venkovského tzemi.

Klicova zjisténi:
1. IROP: Nova opatfeni nebyla zavadéna. Puivodni struktura opatfeni se ukazala jako
relevantni a odpovidajici potfebam tzemi.
2. PRV: Béhem implementace byla nové zavedena fiche dle ¢&l. 20 na podporu
zakladnich sluZzeb a obnovy vesnic. Reagovala na potfeby tzemi a setkala se se
zajmem Zadateld.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatireni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadatelli zajem?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Pivodni nastaveni SCLLD a z ni vychazejicich programovych rémcd/FICHI reagovalo
pfedevsim na potfeby uzemi. Po vyjasnéni podminek jednotlivych dotaénich programu se

4 Tato podotazka nebyla v mid-term evaluaci zahrnuta.
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ukazalo, ze néktera opatfeni se v Uzemi neuplatni, protoZze neodpovidaji potfebam zadateld,
nebo se zménily podminky nékterych dotacnich programd.

MAS reagovala zménami, presuny alokaci mezi jednotlivymi opatfenimi ¢i FICHEMI a v
nékterych pfipadech i zafazenim novych opatrenif/fichi. Alokaci SCLLD se podafilo témeér
celou vycerpat.

V IROP bylo zaméfeni velmi dobré, solidné byla vyuZita alokace ve vSech opatienich (a to
i pfes konkurenci jinych dotaci).

V PRV bylo jednozna¢nym pfinosem zafazeni ¢lanku 20, kterym se PRV 2014-2020 pribliZil
programu LEADER 2007-2013.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Zaméreni opatreni v ramci IROP bylo z pohledu uzemi vhodné nastavené. O
podporu byl znaény zajem a alokace byla témér piné vyerpana.

2. Také v ramci PRV byla opatreni relevantni, avSak skutecny potencial programu se
naplino projevil aZ po dopinéni fiche ¢. 5 dle &lanku 20, zaméfené na zakladni sluzby
a obnovu vesnic. .
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledk intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmeény, které vystupy zpUsobily v riznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinesly vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Bylo dosazeno naplanovanych cild SCLLD? Pfinesla realizace SCLLD 2014 -
2020 do uzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?
3. Co jsme pro dosazeni vytycenych cili udélali dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom
dosahovali lepSich vysledku s mensim vynaloZzenim zdroju?
5. Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepsSeni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Proc¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tuzemi MAS Bobrava z.s. pfinesla? Jaké jsou
hlavni ddvody pro pokracovani metody LEADER/CLLD v nasledujicich
programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuje, co bylo do Uzemi prostfednictvim projektl (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vlozeno, co to Uzemi pfineslo a k jakym zménam v Uzemi (u cilovych skupin) diky intervencim
v programovém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Bobrava z.s.:

1. popisuje zpusob a vyhodnocuje ucinnost implementace doporuceni navrzenych
v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evalua¢ni otazky:
e C.1V jaké fazirealizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

e C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatord (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila sv{j ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZeny u¢inné?

e C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramcu?

e (.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilu strategie jako celku?

e C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
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Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

oakw

N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) (1 jejich zpracovani: obsahova analyza, pfriprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi prijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni termind rozhovort) [

realizace individualnich rozhovort s pfijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projekti, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych
indikatord (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy)

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B)

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
0

identifikace hlavnich zjisténi [

vypracovani pripadnych navrhi doporuceni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastrojti na MAS.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacCni otazky je popsat a vyhodnotit koneCny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

Pfehled vyzev MAS

Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

Evaluaéni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Syntéza poznatkl
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Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Klicova zjisténi

MAS se opozdila s realizaci Strategie SCLLD dle finanéniho planu — resp. Harmonogramu
vyzev. MAS nebyla a neni schopna ovlivnit proces schvalovani SCLLD, dokumentace k
vyzvam ze strany RO, pocet podanych Zadosti do danych vyzev, ani délku jejich
administrace a hodnoceni RO.

Strategie SCLLD byla schvalena v bieznu roku 2017. Zacatkem roku byly vyhlaseny prvni
vyzvy IROP i PRV. Neda se tak fict, Ze by MAS vykonavala svoji ¢innost neefektivné a
zdrZovala tak vyhlaSovani vyzev. V okamziku, kdy byly MAS ze strany RO schvaleny
potfebné dokumenty k vyhlaSeni vyzev, MAS vyzvy vyhlasila. Bohuzel vSak byl proces
schvalovani dokumentu k vyzvé zdlouhavy, a navic musi byt finalni verze téchto dokumentt
schvalena také ze strany organt MAS, kde jsou také urcité Ihaty pro hlasovani/schvalovani.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacéni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, uprava | Termin (do z;)i(rir?;g:::tztci i\r,nysg:’nr:eﬁ:::‘;
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporucéeni
Bez doporuceni XXX XXX XXX

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — piehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

o MAS ma 0 vyzev, u kterych probih& administrativni kontrola a ZoZ ze strany
RO/SZIF, z toho:
- OvPRPRV
- OvPRIROP
e MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncené projekty
S vydanym pravnim aktem), z toho:
- OvPRPRV
- OvPRIROP
e MAS ma 14 vyzev, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla
podana zavérecna Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:
- 9V PR PRV (plvodné vyhlaseno 10 vyzev, vyzva €. 5 viak byla
stornovana)
- S5vPRIROP
o MAS ma 0 vyzev, do kterych nebyly predloZzeny Zadné Zadosti o podporu, z toho:
- OvPRPRV
- 0vPRIROP
Klicova zjisténi:
1. Implementace SCLLD k terminu zavérecné evaluace ukoncena. Vzhledem ke
zpozdénému zahajeni implementace probéhla vétSina vyzev MAS az po terminu
stfednédobé evaluace.

2. MAS pfipravovala ro¢ni harmonogramy vyzev v jednotlivych programovych ramcich,
a to predevSim na zéakladé aktualniho mapovani potfeb uUzemi - ve vSech
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vyhlaSenych vyzvach tak byly podany Zadosti o podporu — zadna vyzva nezustala
bez projektového zameru.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd’:

Implementace SCLLD je k 31.12.2024 ukonéena, v zavére¢né etapé byly vyhlasSovany
pouze vyzvy z pfechodného obdobi PRV.

MAS pruzné reagovala na potreby Zadatel(i a presuny alokaci mezi fichemi /opatfenimi
dosahla uspokojeni vysokého poctu Zadateld.

V IROP byla posledni vyzva vyhlasena v roce 2021, celkem bylo realizovano 10 projektu,
posledni projekt dokoncCen ve druhé polovineé roku 2022. VSechny projekty jsou tedy
finanéné ukoncéeny ze strany RO IROP. Né&které projekty jsou ve fazi udrzitelnosti.

Odlisna je situace v PRV, kde v roce 2023 byla vyhlaSena jesté jedna vyzva na fichi 5:
Obcéanska vybavenost obci. VSechny projekty jsou finanéné ukonéeny ze strany SZIF.
Nékteré projekty jsou ve fazi udrZitelnosti.

Mezi planem a skuteCnosti pfi vyhlasovani vyzev nedoSlo k zasadnim rozdilim.
Harmonogram MAS nastavovala podle aktualné mapovanych potreb v tzemi.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Jsou-li pfiméfené zacileny programové ramce (anebo MAS mize presouvat
alokace), je schopna MAS bezpecné vycerpat alokované prostredky.

2. Harmonogram vyzev byl v jednotlivych programovych ramcich sestaven realné a
plnén bez vyznamnych problémd.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatord (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatorti vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcdu.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech Programovych
ramcu. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikatort pro budouci strategie
(jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatku, priklady dobré praxe v oblasti nastavovani
cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individualnich rozhovord/pfipadovych
studii k projektum uvedenym v tabulce.

Tabulka 10 Prehled projektt pro ex-post evaluaci

Pr o&::l::vy Opatreni/Fiche Nézev projektu Zadatel CZV projektu
IROP opatfeni €. 1 —| strelice - rekonstrukce | Obec Stfelice | 3500 000 K&
Bezpecna chodnikéi  na  ulici
doprava Antonina Smutného -
Il. etapa
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obnova vesnic ve
venkovskych
oblastech

IROP opatreni ¢. 1 — | Orfechov, ul. | Obec Orechov | 1 100 000,00 K¢&
Bezpecna Jefabkova,  Prechod
doprava pro chodce, . etapa
IROP Opatreni ¢. 2 — | Modernizace Materska 840 370,00 K¢
Kvalitni a odborny | odbornych uéeben z$ | Skola a
vzdélavaci systém Zakladni
Skola,
Ostopovice,
okres Brno —
venkov,
pfispévkova
organizace
IROP Opatreni ¢. 2 — | Rekonstrukce uclebny | Zakladni $kola | 2 871 056,00 K¢&
Kvalitni a odborny | informatiky ZS a MS |a  Matefska
vzdélavaci systém | Strelice Skola Strelice,
okres  Brno-
venkov,
pfispévkova
organizace
Clanek 25 Pohadkovéa stezka | Obec 1 149 500 K¢
PRV Neproduktivni Bobrstezka Moravany
investice v lesich
PRV Clanek 17, Pofizeni  stroje  na Vyzkumny 443 000 K¢
odstavec 1., pfipravu pady ustav
pismeno a) picninarsky
Investice do Troubsko,
zemédeélskych spol. s r.o.
podnikt
PRV Clének 20 Nébytkové  vybaveni Obec 392 040 Ké
Zakladni sluzby a | opecni knihovny | Troubsko
obnova vesnic ve | Troubsko.
venkovskych
oblastech
PRV Clanek 20 Rekonstrukce sborové | TJ Sokol 343 271,40 K¢
Zakladni sluzby a | mistnosti Silavky

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Zpravy o plnéni integrované strategie, v€. tabulky financovani podle specifickych cilt a
tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prabéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Evaluaéni zprava
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 11 — Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

Spolufinancovano  _—zgs | MINISTERSTVO

Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+ k 31.
12. 2024

Dosazena hodnota Koneéna dosazena
Identifikace indikator Hodnoty indikatoru indikatoru v mid-term hodnota indikatoru
Spec. cil Opatreni B Milnik Exaliael
SCLLD SCLLD Kod | yooo Lo | M8ma | indikatoru | Vychozi | DA™ | cilovs | DM gy o008 | | Dosazena |,
NCI2014+ jednotka | (vystup/ | hodnota | Y hodnota (je-li RO °P hodnota | P
5 hodnoty hodnoty o a
vysledek) vyzadovan)
Podil triletych
50020 | dSti umisténych % Vysledek | 77,3 | 31122013 | 90,5 | 31.12.2023 Neni 0 0% 82,1 90,72 %
v predskolnim pozadovan
zarizeni
Pocet osob
50120 vyuzivajict Osoby | Vysledek 32 | 31122015 | 45 | 31.12.2023 Neni - - 0 0%
zarizeni péce o pozadovan
déti do 3 let
Podil osob
IROP 2: predéasné Neni
Kvalitni a 500 30 opoustéjicich % Vysledek 54 31.12.2013 5 31.12.2023 5 . - - 6,8 136 %
. L poZadovan
SC 2.1 odborny vzdélavaci
vzdélavaci systém
systém Pocet
500 00 podporenych | 5 eni | vystup 0 1.1.2014 4 31.12.2023 1 2 50 % 2 50 %
vzdélavacich
zafizeni
Kapacita
podporovanych
50001 | Za@nzenipeceo | oopy Vystup 0 1.1.2014 90 31.12.2023 Neni 520 468 % 520 468 %
déti nebo pozadovan
vzdélavacich
zafizeni
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+ k 31.
12. 2024

Spec. cil

Opatreni

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatorua

Dosazena hodnota
indikatoru v mid-
term evaluaci

Konec¢na dosazena
hodnota indikatoru

Typ Milnik
SCLLD | SCLLD Kod Nazev Mérma | indiktoru | Vychozi | DA™ | Gilova | D3MM | g 90018 | . |, | Dosazens |,
NCI2014+ | indikatoru | jednotka | (vystup/ | hodnota hg dnoty | hodnota | S0V (je-li RO °P hodnota °P
vysledek) y Y | vyzadovan)
Pracovni mista
vytvofena v ramci . o o
.PRV - 94800 podpofenych FTE vysledek 0 1.1.2014 0,5 31.12.2023 0 0 0 % 0 0 %
investice do projekttl (Leader)
zemédélskych Pocet
podnikd podporenych , . .
93701 zemédélskych vystup 0 1.1.2014 2 31.12.2023 1 1 50 % 15 750 %
podniku/pfijemcu
SC41 PRV - Pracovni mista
Podpora g4gop | VYivorenavramci | rp vysledek 0 1.1.2014 1 31.12.2023 0,5 0 0% 0 0%
investic na podporenych
zaloZeni nebo projektl (Leader)
rozvoj Pocet
odpofenych .
nezemédalsky | 93701 L délsﬁ’yCh vystup 0 1.1.2014 8 31.12.2023 2 2 25 % 8 100 %
ch Cinnosti podnik{/pfijemct
PRV - Pocet
neproduktivni 92702 podpofenych akce vystup 0 1.1.2014 4 31.12.2023 1 1 25 % 2 50 %
investice v operaci
lesich 93001 Celkova plocha Ha vystup 0 1.1.2014 30 31.12.2023 5 5 16,67 % 54 18 %
SC 3.2 Pocet
92702 podpofenych akce vystup - - - - - - - 36 144 %
PRV- operaci
Obcanska Pracovni mista
vybavenost gagop | VYorEnavramel | el igieqek - - - - - - - 0 100 %
podporenych
projektl (Leader)
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+ k 31.
12. 2024

Spec. cil

Opatreni

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatorua

Dosazena hodnota
indikatoru v mid-
term evaluaci

Konecna

dosazena

hodnota indikatoru

Typ Milnik
SCLLD | SCLLD Kod Nazev Mérma | indiktoru | Vychozi | DA™ | Gilova | D3MM | g 90018 | . |, | Dosazens |,
NCI2014+ | indikatoru | jednotka | (vystup/ | hodnota hg dnoty | hodnota | S0V (je-li RO °P hodnota °P
vysledek) y Y | vyzadovan)
Délka nové
vybudovanych . Neni _ ) o
76100 cyklostezek a km vystup 0 1.1.2014 1,80 31.12.2023 pozadovén 0 0 %
cyklotras
Podil cyklistiky na Neni
76310 pfepravnich % vysledek 7 31.12.2011 10 31.12.2023 5 . - - 0 0 %
§ poZadovan
vykonech
Pocet realizaci
IROP - vedoucich ke Neni
. 75001 zvySeni realizace vystup 0 1.1.2014 13 31.12.2023 5 . 8 61,54 % 8 61,54 %
SC1.1 Bezpecéna - . pozadovan
doprava bezpecno§t| \Y
dopravé
Pocet Neni
76401 parkovacich mist ks vystup 0 1.1.2014 2 31.12.2023 . . - - 0 0 %
pro jizdni kola poZadovan
Podil vefejné
osobni dopravy Neni
75120 na celkovych % vysledek 30 31.12.2011 35 31.12.2023 5 . 0 0 % 31 88,57 %
. pozadovan
vykonech v
osobni dopravé
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FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v K&) — finanéni plan pfi 1. FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v K&) — finanéni plan
Schvaleni SCLLD k 31. 12. 2024
Z toho Z toho
2l Vlastni zdroje Z toho Vlastni zdroje
Podpora s Podpora o 0 e
prijemce prijemce NezpUso Skute&ny Skutecny
Specificky cil Opatreni Celkové Narodni Celkoveé Narodni bilé = v stav
3 gl . p o . . . . . o g stav ¢erpani | . P
SCLLD SCLLD zpusobilé Narodni verejné . . | zplsobilé Narodni verejné . . vydaje e ¢erpani (v
L Y e o . Narodni L o . . Narodni = (v Ké) 5
vydaje Prispévek | vereiné zdroje soukromé vydaje Prispévek | Vereiné zdroje soukromé (v Ké) % z CZV)
(czv) Uni’; P zdroje (kraj, Zdroje (czv) Uni’; (a) | Z2droie (kraj, Jdroje
(SR, SF) obec, (d) (SR, SF) obec, (d)
(b) jiné) (b) jiné)
(c) (c)
IROP 1: 25922 | 24626
SC1.1 Bezpecna 24 210520 | 22999 990 0 1210 530 0 201 091 0 1296110 | 1296 110 0 25613 270,16 | 98,81 %
doprava
IROP 2:
Kvalitni a
SC 2.1 odborny 7 472 640 7 099 010 0 373630 0 3704457 | 3516 234 0 185 223 185 223 0 3704 456,99 100 %
vzdélavaci
systém
PRV -
investice do
SC 4.1 « it 5 000 000 1500 000 500 000 0 3000000 | 4770655 | 1568343 | 882 193 0 2320 119 | 804 242 4 156 900 52 %
zemédélskyc
h podnikd
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FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v KE) — financni plan pfi 1.

Schvaleni SCLL

]

FINANCOVANI (zpusobile vydaje v KE) — financni plan_

k31.12. 2024
Z toho Z toho
Pi:t:l?:;?a \l'las_l':l_ll' zdroje Pi:t:l?:;?a Vlaslirpi zdroje . L
_ . L. . ___prijemce . ___prijemce Nezp[lsu Skuteény Skutecny
Specificky cil Opatieni Celkoveé Narodni Celkove Narodni bile tav Gerpani stav
SCLLD SCLLD zpiisobilé Narodni | vefejné . . . | zpiisobilé Narodni | vefejné | wydaje | FEY CETRAN | eornani (v
vydaje _ verejné | zdroje | o9 | Cidaje | . . vereingé | zdroje | narodni | ke v Ke) % 2 CZV)
Prispévek . - soukrome Prizpevek . - soukrome
(CEX] Unie {a) L[ (kraj, zdroje (c2v) Unie (a) zdroje (kraj, zdroje
(SR, 5F) obec, (d) (SR, 5F) obec, (d)
(b) jiné) () jiné)
(c) {c)
PRV -
Podpora
investic na
SC 4.1 zaloZeni 8 888 888 3000000 | 1000000 0 4888880 | 3984648 | 997 078 8;566 072 0 2426713 | 756714 3958 287 45%
nebo rozvoj ’
nezemédélsk
ych ¢innosti
PRV -
neproduktivn
SC 3.2 { investice v 1 958 000 1468 500 489 500 0 0 1880219 | 1203340 | 676 879 0 0 392 887 1880 219 100 %
lesich
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FINANCOVANI (zpusobile vydaje v KE) — financni plan pfi 1 FINANCOWVANI (zpusobilé vydaje v KE) — financni plan_
Schvaleni SCLLD k 31.12. 2024
Z toho Z toho
Pi:t:l?:n';?a \l'las_t:l_ll' zdroje Pi:t:l?:n';?a Vlasli']:li zdroje . L
_ L L. . ___prijemce . ___prijemce Hezp[lsu Skuteény Skutecny
Specificky cil Opatieni Celkove Narodni Celkove Narodni bile tav Gerpani gtav
SCLLD SCLLD zpl'!sut_:ilé Marodni | vefejné Narodni zpi[sol_:-ilé MNarodni verejné Narodni '.njrdaje stav CI?:IPEHI e
vydaje S vefejné zdroje arodim, vydaje I verejng zdroje arocnt, (v KE) tv Ke) % z CZV)
{C2V) Pnspe'.rek zdroje {kraij, suuqume (CZV) Pns_pevek zdroje {kraij, souqume
Uniefa) | (zp, sF)| obec, Id[';;]e Unie(a} | cp sF) | obec, I'::j‘;’e
(b) jing) (b) jing)
(c) (c)
PRV-
Obéanska - - - - - 6050 150 | 3048717 | 1714 903 0 1286530 | 263229 | 6610205 80 %
vybavenost
SC3.2
PRV -
Projekty 475000 K& | 320 630 K& 10%380 0 47 500 K& 0 0 0 0 0%
spoluprace
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Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term

evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
k dosahovani hodnot indikatora?

Programovych ramci

Klicova zjisténi

Realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu k naplriovani hodnot indikatort
postupné pfispiva, avSak stejné jak s vyhlaSovanim vyzev v ramci SCLLD, kdy bylo jejich
vyhlaSeni opozdéno (schvaleni SCLLD az bfeznu roku 2017, priprava vyzev, schvalovani
dokumentace k vyzvém ze strany RO) je jejich plnéni pomalé. Prvni vyzvy byly vyhlaseny
az v roce 2018, tudiz jeSté nebylo podporeno a zrealizovano tolik projektovych zamérd,
které by k dosahovani cilovych hodnot indikatord prispély.

Vyhodnoceni doporuceni k FeSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni

(Leader) v réamci PRV na
polovinu

zpravy
Doporuceni (aktivita, Termin (do quO\:ednostt Vyhodnoceni
uprava SCLLD apod.) kdy) ZaImplementa implementace doporuéeni
ci doporuceni
NavyS$eni indikatoru 5 00 | 31.12.2019 | Projektovy NedoSlo k implementaci
01 Kapacita manazer IROP | doporuceni, nebylo
podporovanych  zarizeni vyZadovano narovnani
péde o déti  nebo indikatord.  Pdvodni  plan
vzdélavacich zafizeni v naplnéni 90, naplnéno 520.
ramci IROP Pfi  tvorbé strategie se
nepocitalo s tim, ze pokud
bude  Skolské  zafizeni
realizovat konektivitu i bude
reSit bezbariérovost, pak
maji vystupy projektu vliv na
celé skolské zafizeni, a tudiz
se indikator stanovuje jako
kapacita $Skoly uvedena v
rejstriku Skol.
SnizZeni hodnoty indikatoru | 31.12.2019 | Projektovy Ani snizeni hodnoty
94800 Pracovni mista manazer PRV | indikatoru nepomohlo k
vytvorena % ramci napinéni cilové hodnoty.
podpofenych projekta Projekty podnikatelt, které

mohly byt zaméfeny na
vytvoreni pracovnich mist se
spiSe zamérovaly na
modernizace nebo rozSifeni
sluzeb bez pfimého nardstu
zaméstnancd. Ani
ekonomicka situace nebyla

pro nabirani novych
zaméstnanct idealni, do
realizace strategie zasahly
faktory  jako covidova
pandemie, narust
provoznich nakladd,
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nestabilita dodavatelskych
fetézci nebo nedostatek
pracovni sily. Vzhledem k
velkému zajmu o ¢lanek 20,
v druhé c&asti obdobi byly
podpofeny projekty, které
nevytvafeji nova pracovni
mista, ale zvySuji kvalitu
Zivota, dostupnost sluzeb a
podminky pro  komunitni
aktivity.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatora vystupu a vysledkli v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

IROP

V IROP nebyly v souladu s Pokyny ke zménam SCLLD v IROP zmény indikatord
realizovany, a tak se mnohé cilové hodnoty od pdvodniho planu lisi.

PRV

Nebyly dosazeny hodnoty zvolenych indikatori 94800 - Pracovni mista vytvorena v ramci
podporenych projektu (Fiche 1 a Fiche 2). Projekty podnikateld, které mohly byt zaméreny
na vytvoreni pracovnich mist se spiSe zaméfovaly na modernizace nebo roz$ifeni sluZzeb
bez pfimého nardstu zaméstnancti. Ani ekonomicka situace nebyla pro nabirani novych
zaméstnancd idealni, do realizace strategie zasahly faktory jako covidova pandemie, nartst
provoznich néakladu, nestabilita dodavatelskych fetézct nebo nedostatek pracovni sily.
Nebyl napinén ani indikator 93101 Celkova plocha (Fiche 3), kde byla vyéerpana alokace
na 2 projekty a Zadneé dalSi projektové zaméry jsme nemél.

S plnénim ostatnich indikatori jsme problém neméli, naopak, nékde jsme hodnoty
navy$ovali. Hodnota indikator( byla také navySovana s alokaci.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorii prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?
IROP

Zmény cilovych hodnot indikatord v opatfenich IROP nebyly realizovany (v souladu s
Pokyny ke zménam SCLLD).

Opatreni ¢. 1 Doprava

V' ramci tohoto opatfeni nebyly realizovany zadné projekty zaméfené na vystavbu
cyklostezek. Z tohoto divodu jsou hodnoty indikator( vztahujicich se k vystupum a
vysledkdm v oblasti cyklistické infrastruktury nulové.

Naopak, poptavka byla zaznamenana u projektt zamérenych na vystavbu chodniku. Zde
se vSak ukazalo, Ze alokace prostfedkl byla nedostacujici. Zajemci o podporu &elili limitdm
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maximalnich zpdsobilych vydaji na projekt, coz je vedlo k podavani zadosti pouze na
castecné pokryti nakladd.

Z puvodné planovanych 13 projekt( v ramci Opatieni &. 1 bylo nakonec realizovano pouze
8.

Opatreni 2 — Vzdélavani

V ramci tohoto opatfeni nebyly realizovany Z2adné projekty zaméfené na navySovani kapacit
matefskych $kol. DGvodem byla pfedevsim narocnost téchto projekttu na investicni
prostredky, které MAS nebyla schopna poskytnout. Omezenim byla rovnéz podminka, ze
projekty musely vést k navySeni kapacity — fada $Skol pritom planovala pouze pofizeni
vybaveni nebo realizaci menS$ich stavebnich dprav. V dusledku toho zdstaly hodnoty
indikéatort vztahujicich se k navy$ovani kapacit MS rovnéz nulové.

Co se tyCe zakladnich skol, zde byl o¢ekavan vétsi zajem. Plvodni indikatorovy plan pocital
s podporou CtyF zafizeni, podpofena vdak byla pouze dvé. | zde tak doslo k niz§imu nez
planovanému naplnéni indikatord.

PRV

Nedarilo se nam najit Zadatele, ktery by se zavazal k vytvoreni pracovniho mista (indikator
94800). Kdyz uz jsme Zadatele nasli, Zadatel schvaleny projekt ukoncil na viastni zadost
pfed realizaci. Indikator jsme sniZovali, ale ani tak jsme nesplnili cilovou hodnotu a hodnota
indikatoru zlstala nulova. Dale jsme pomérné brzy vycerpali alokaci ve Fichi 3
Neproduktivni investice v lesich, kde byla vyCerpana alokace na 2 projekty a Zadné dalSi
projektové zaméry jsme neméli. Proto jsme sniZovali hodnotu indikatoru 93001 na 5,4 ha.

Kli¢ova zjisténi:
1. Predvidat cilové hodnoty indikatorti na sedm let dopfedu bylo znacné obtizné.

2. Duavodem nesplnéni cilové hodnoty indikatoru 94800 bylo zpusobeno nejspise
nizkou motivaci Zadateli a nepfiznivym vnéj§im prostfedim (napr. covid,
ekonomicka nejistota).

3. Ostatni indikatory se dafilo naplriovat a u nékterych byla cilova hodnota zvySovana
nebo dokonce pfeplnéna.

Odpoveéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatori?

Odpoved:

IROP

Realizace jednotlivych opatrfeni pfispéla k dosazeni hodnot indikatori nerovnomérné. V
ramci Opatreni 1 nebyly realizovany Zadné projekty na vystavbu cyklostezek — indikatory v
této oblasti zustavaji na nulové hodnoté. Zajem Zadatell sméroval vyhradné k budovani
chodnikd, avSak kvili nedostatecné alokaci a omezeni maximalnich zpasobilych vydaju na
projekt dochéazelo ke kraceni Zadosti pouze na ¢asti zaméru. Z 13 planovanych projektt jich
bylo realizovano 8. U Opatfeni 2 nebyly realizovany Zadné projekty na navySovani kapacit
MS. Divodem byla vysoké investiéni naroénost a povinnost skute¢ného navyseni kapacity,
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coz bylo pro Zadatele limitujici — Casto planovali jen vybaveni nebo drobné tpravy. Indikatory
zustavaji nenaplnény. U ZS byl plan nastaven na podporu 4 zarizeni, podpofena byla 2, coz
signalizuje niZ8i zajem oproti oéekavani.

Hlavni vilivy na nedosahovani indikatort:

e Nepresny odhad poptavky v planovaci fazi.

e Financni limity a pravidla zpasobilosti vydajd.

e Konkrétni pravidla a omezeni vyzev RO byla zndma aZ po schvéleni SCLLD, coz
vyznamné omezilo moznost presného nastaveni indikatord.

Doporuceni:

e V budoucnu lépe provazat planovani indikatort s realnymi potfebami a moznostmi
Zadateld.

e Zvazit upravu podminek zpusobilosti vydaju (napf. vys$Si limity, moznost podpory
menSich uprav).

e Zohlednit finanéni narocnost konkrétnich typt projekti pfi nastavovani alokaci a
vyzev.

PRV
Realizace jednotlivych Fichi Programovych ramcu vyznamné prispéla k naplriovani vétsiny
stanovenych indikator( v ramci strategie.
U vétdiny Fichi, zejména v oblasti obCanské vybavenosti (Fiche 5), byly indikatorové
hodnoty bez vétsich obtizi dosaZzeny nebo dokonce pfekroceny.
Nékteré indikatorové hodnoty nebyly realné dosazZitelné vzhledem k podminkam v tzemi.
Napr. indikator pracovnich mist (94800) nebyl naplnén vubec a indikator celkové plochy
(93101) musel byt snizen kvdli vyCerpané alokaci na 2 projekty.
Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Lze konstatovat, Ze prinos jednotlivych Opatfeni a Fichi k naplnéni indikatorového

planu byl nerovnomérny, ale v souctu dostatecny k plnéni strategickych cild SCLLD.

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila sviij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynaloZzené prostredky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tji. dojaké miry
splnily svdj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zamérfuje se na
skuteCnost, zda projekty (intervence) prinaSi do tzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocCekavany.
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e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal§i pfilohy s informacemi o projektu (napt.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti

0 podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfripadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term

evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuij ucel)?

Klicova zjisténi

IROP

PRV

ij. implementace ¢l. 20.

V ramci IROP se zatim vynaloZeni finanénich prostfedk(i na podporu zkvalitnéni
infrastruktury jevi jako ucelné. V budoucnu pouze vyvstava otazka pfealokovani usetfenych
financnich prostredk( z jednoho opatieni do druhého.

V rémci PRV se zatim vynaloZeni finan¢nich prostfedki na podporu Cinnosti zemédélcd,
drobnych podnikatelt, jakoZ i viastnik( lest jevi jako dcelné. Na zéakladé vysledki z
diskuznich skupin je mozné, Ze dojde v ramci PRV i k podpore obéanské vybavenosti obci,

Vyhodnoceni doporuceni k FeSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni

opatfeni ¢. 1. Bezpeéna
doprava do opatfeni ¢. 2
Kvalitni a odborny
vzdélavaci systém,

Zpravy
— - . Odpovédnost Vyhodnoceni
I?oporucem (aktivita, Termin (do za implementa implementace
uprava SCLLD apod.) kdy) . . .
ci doporuceni doporuceni
Implementace ¢l. 20 v 31.12.20219 | Projektovy O podporu v ramci &lanku
ramci PRV — pfealokovani manazer PRV | 20 byl velky zajem a
finanénich prostfedki z pfidélena alokace byla
Jjednotlivych Fichi vyCerpana.
Prealokovani uSetfenych 31.12.2019 Projektovy Prealokovani ¢asti alokace
financ¢nich prostredki z manazer IROP | z Opatreni ¢. 2 do Opatreni

C. 1 se ukazalo jako velmi
vhodné a efektivni
rozhodnuti. Reagovalo na
skutecny zajem Zadatelt a
umoZnilo maximainé vyuZit
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pfipadné naopak dostupné prostredky v
souladu s poptavkou v
tuzemi. Z celkové alokace
ve vySi 29 626 657,89 K¢
pro obé opatfeni zustalo
nevycCerpano pouze cca
300 000 K¢, coz doklada
vysokou miru absorpéni
schopnosti MAS a flexibilni
pfistup k fizeni strategie.
Tato  dprava vyrazné
pfispéla k  efektivnimu
naplriovani  SCLLD a
minimalizaci  nevyuZitych
prostredkd.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkti?

Odpovéd:

Jen velmi maly podil vybranych projektt nebyl realizovan (Zadatel odstoupil, projekt byl
vyfazen prislusnym Fidicim organem atd.) a stejné nizky podil projekti byl v prabéhu
realizace vyrazné redukovan. To ukazuje, Ze vybrané projekty byly vesmés Zivotaschopné
a dobre pripravené

IROP

Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii MAS identifikovala, Ze v naprosté vétsiné
podpofenych projektt doSlo k napinéni planovanych vystupl a vysledkt v souladu se
Zadostmi o podporu. U realizovanych projekti byly hodnoty indikatort napinény.

Identifikované problémy béhem realizace projekti:

Casové néroénost administrace

Pratahy pfi realizaci VR

Narust cen béhem realizace

Problematicka orientace v metodice a pravidlech, predevsim u méné zkuSenych
Zadatelll

Pozitivni faktory ovliviiujici plnéni vystupt a vysledku:
e Dobra komunikace s MAS, véetné konzultaci v pribéhu pfipravy i realizace.
e Zacileni projekt( na konkrétni potreby tzemi, cozZ prispélo k hladké implementaci a
vyuZiti vystupa.
Negativni faktory ovlivriujici plnéni vystupt a vysledku:

e P¥risné nebo nejednoznaéné metodické pozadavky RO.
e Zmeény na trhu (ceny, dodavatelé, dostupnost materialti) béhem realizace.
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e Omezené kapacity malych obci ¢i Skol, které nemaji viastni projektové tymy.

Celkové Ize konstatovat, Ze navzdory diléim komplikacim pfinaSeji podporené projekty
konkrétni pfinosy a pini zamyslené cile. MAS bude do budoucna vénovat zvySenou
pozornost podpore méné zkuSenych Zadatell a prosazovani vétsi miry zjednoduSeni
administrativnich procesd.

PRV

Na zakladé informaci z pfipadovych studii miZzeme konstatovat, Ze v téchto projektech bylo
dosazeno planovanych vysledkt a vystupu. U téchto projektt doslo také k dosazeni hodnot
indikatora.
Identifikované problémy:
o Problematicka orientace v metodice a pravidlech, pfedev§im u méné zkuSenych
Zadatel(

e tvorba cenového marketingu, kdy bylo téZké ziskavat nabidky
o dlouhy proces celé Zadosti

V PRV jsme se potykali s podobnymi pozitivnimi a negativnimi faktory ovlivriujici plnéni
vystupt a vysledku jako v IROPu.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Uspésné realizované projekty nepochybné prispivaji k naplfiovani konkrétnich potreb
jednotlivych Zadatelt. Pokud se vSak podivame na tzv. cilovou skupinu jako celek, je nutné
realisticky zohlednit, jak velkou ¢ast této skupiny je mozné vzhledem k finanénim limitim
MAS skuteéné zasahnout.

Napriklad v ramci PRV bylo podporeno jiz nékolik zemédélskych podnikatelt, coz je sice
pozitivni, avSak ve vztahu k celkovému poctu aktivnich podnikatel(i v Gzemi to pfedstavuje
pouze maly podil — odhadem v niZ$ich jednotkach procent. Podobna situace je i v oblasti
podpory Skol v ramci IROP.

To vS8ak neznamena, Ze by vSechny subjekty z cilové skupiny nutné podporu potrebovaly.
Miru skuteénych potfeb doklada i to, Ze jen malé mnoZstvi podanych Zadosti ve vyzvach
MAS bylo vyfazeno nebo nepodporeno. Tento nizky podil netspésnych Zadosti byl navic
umoznén i operativnimi pfesuny alokace mezi jednotlivymi fichemi &i opatfenimi, coz zvySilo
flexibilitu systému a pfispélo k efektivnimu vyuziti dostupnych prostredku.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:
Udrzitelnost vystupt investicnich projekti v PR IROP a PRV je dana podminkami programu
(povinné 5 let od proplaceni).

Na zékladé zpracovanych pfipadovych studii Ize konstatovat, Ze vétsina podpofenych
projekti vramci IROP a PRV vykazuje vysokou miru udrZitelnosti. PFijemci zpravidla chapou
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dllezitost zachovani vystupl a aktivné usiluji o dlouhodobé a smyslupiné vyuzivani
realizovanych investic. Udrzitelnost je Casto zajiSténa zacClenénim investic do béZzného
provozu obci, $kol, spolkti nebo podnikd.

Identifikovana rizika ohrozujici udrzitelnost:

e Personalni a provozni kapacity — napr. men8$i $koly mohou mit potize s dlouhodobym
personalnim zajisténim.

e Financni zatéz na udrzbu — zejména u investic s vy$§Simi naklady na provoz a udrzbu
(technologie, stavebni objekty), pokud neni véas planovano financovani z jinych
zdroja.

Predpoklady pro dlouhodobé udrzeni vystupt a vysledku:

e ZajisSténé provozni financovani a lidské zdroje.

e Dlouhodoba potfeba sluzby nebo investice v dané lokalité.

e Strategicka vazba projektu na $ir§i rozvojové zaméry obce Ci regionu.
Faktory vedouci k omezeni nebo zaniku vystupu:

e Slabé zapojeni cilové skupiny po ukonceni projektu.

e Nedostatek kapacit nebo zajmu pokracovat v rozvoji ¢i provozovani vystupd.
o Nepredvidané zmény (napf. legislativa, majetkové vztahy, vnéjsi krize).

Kli¢ova zjisténi:

1. Investiéni projekty PR IROP a PRV jsou vazany bletou udrZitelnosti a pfinaseji
administrativni zatéz pfijemcam a omezenou flexibilitu malym podnikatelim

2. Podporené projekty pfispivaji k trvalym zménam v dzemi, udrzitelnost vystupu je
pfevazné zajisténa, avsak je vhodné vénovat vétsi pozornost planovani provoznich
aspekti a sledovani dopadt projektt i po uplynuti doby udrzitelnosti.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd:

Na zékladé analyzy realizovanych projekti a pfipadovych studii Ize konstatovat, Ze projekty
napric jednotlivymi Fichemi/opatrenimi prinesly konkrétni a dlouhodobé vyuzitelné vysledky,
které odpovidaly identifikovanym potfebam tGzemi a byly vynaloZeny tcelné.

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Flexibilita v alokacich mezi jednotlivymi fichemi a opatfenimi by méla byt i nadale
zachovana — umoZzriuje rychlou reakci na skute¢nou poptavku a zajistuje plné vyuziti
dostupnych prostredkd.

2. Zjednodu$eni administrativy a cilena metodicka podpora pro Zadatele mohou prispét
k SirS§imu zapojeni mistnich aktéru a efektivnéjSimu naplriovani cilt strategie.

3. Pro vy$8$i ucinnost intervenci je vhodné lépe pfizpusobit podminky vyzev aktualnim
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potrebam tzemi.
4. Je zadouci posilit podporu pro tdrzbu a obnovu technologii po skonéeni projekti a

pfi nastavovani novych vyzev vice zohlednit rychly vyvoj a zastaravani
technologickych reSeni.

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostfedkum. Tedy zda s danymi finan¢nimi
prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Dale je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd,
dopadd) - ucinkd, a to jak pozitivnich, tak neZzadoucich/negativnich. A to na jakékoliv urovni,
ij. pfimo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s pfijemci a prostfednictvim
zpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal§i pfilohy s informacemi o projektu (napt.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabord, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projektl
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Klicova zjisténi

V ramci podporenych projekti ze strany MAS jsme zatim zaznamenali Gc¢elné vynaloZené
financni prostfedky — vynaloZené prostiedky, tak prijemcim dotace pomahaji docilit
vysledku jejich projektd. Pozitivni viivy pfijemci hodnoti kladné, k negativnim fadi zejména
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administrativni naro¢nost souvisejici s podanim a dal§i administraci Zadosti o dotaci a
pratahy v jejim schvaleni. MAS vsak dodrzuje (ba naopak i co nejvice) zkracuje sve terminy
pfi hodnoceni Zadosti tak, aby byly v co nejkratsim moZzném terminu pfedany RO.
Vyhodnoceni doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacéni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, uprava | Termin (do z:i(rir?;:i?::tztci i\rlny;gir;:t:zgé
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuceni
Bez doporuceni XXX XXX XXX

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstupti) vdaném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:
Ve v8ech relevantnich Opatrenich a Fichich Programovych ramct IROP a PRV lIze
konstatovat, Ze dosazené vystupy a vysledky odpovidaji vySi vynaloZenych prostfedkd.

Podpora je pridélovana na zakladé vybérovych fFizeni, ktera zajiStuji transparentnost a
hospodarnost vynaloZzenych prostredku.

Z pripadovych studii a zpétné vazby prijemcut vyplyva, Ze sledované projekty spinily své cile,
pfinesly planované vystupy a vysledky, a pritom odpovidaly skuteCnym potfebam tzemi.
Realizované intervence vedly k viditelnym zlepSenim — zejména v oblasti obCanské
vybavenosti, verejnych sluzeb nebo S$kolni infrastruktury — a jejich pfinos je patrny v
kazdodennim Zivoté obyvatel.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpovéd:

IROP Opatreni é. 1

Projekty zaméfené na budovani a rekonstrukci chodniki mély kromé planovaného zvyseni
bezpecnosti také fadu pozitivnich vedlejSich ucinkud. Obyvatelé obci oceriovali nejen zvySeni
komfortu pohybu (zejména déti, seniofi a osoby s omezenou schopnosti pohybu), ale i
estetické zlepSeni vefejného prostoru. Prinosem bylo také zklidnéni dopravy v obytnych
zbnach a vysSi vyuZivani pési dopravy. Chodniky ¢asto navazovaly na autobusové zastavky
a Skolska zafizeni, ¢imz posilily propojenost v obci. Negativni dopady nebyly zaznamenany.
IROP Opatreni ¢. 2

Intervence ve Skolstvi se tykaly modernizace u¢eben a bezbariérovych uprav zékladnich Skol.
Neplanovanym pfinosem byla zvySena motivace zaku i pedagogu, zlepSeni vnitini atmosféry
Skol a celkova atraktivita Skoly pro rodice a verejnost. Modernizace technického zazemi
umoznila zavadét nové formy vyuky (napr. projektova vyuka, digitalni kompetence). V
nékterych pripadech vedl projekt k posileni spoluprace mezi vedenim Skoly a ziizovatelem
nebo k rozvoji strategického planovani na urovni obce. Nebyly zaznamenany Zadné negativni
dopady.
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PRV Fiche 1

- Zvy$ena motivace Zadatel(i realizovat dal$i projekty. Uspés$né realizace prvniho
projektu Casto vedla k pripravé dalsich zamérd, zvySila se divéra v dotacni systém
pres MAS. }

- Neformalni prenos zku$enosti mezi Zadateli. Zadatelé si mezi sebou zacali sdilet
zkuSenosti s administraci, vybérovymi rizenimi a realizaci, coZ pfispélo k vys$i kvalité
budoucich projektd.

PRYV Fiche 2

- Z&dné pfedem nepredpokladané pozitivni vysledky nebyly identifikovany.
PRYV Fiche 3

- Spontéanni komunitni aktivity podél stezky.

Stezka je vyuzivana mistnimi obyvateli k pofadani nejen komunitnich akci, které pred
realizaci projektu v lokalité neprobihaly.

PRV Fiche 5

- Zvydend motivace Zadateli realizovat dalsi projekty. Uspésné realizace prvniho
projektu Casto vedla k pfipravé dalSich zamérd, zvySila se divéra v dotacni systém
pres MAS.

- ZvySeni zajmu oblanu o déni v obci a verejny prostor. Nové vybavené nebo
zrekonstruované prostory pfitahly obyvatele, ktefi se dfive komunitnich aktivit
neucastnili.

Mnohé z realizovanych projekti pfinesly ne¢ekané pozitivni vysledky, které posilily komunitni
Zivot, motivaci Zadatel(i i propojeni obyvatel. Tyto vysledky potvrzuji, Ze intervence MAS maji
mnohovrstevnaty dopad a vyznamné pfispivaji k rozvoji obci i mimo ramec ptvodniho zaméru.

U nékterych projektt doSlo také k posileni vnitinich kapacit Zadatel(l v oblasti projektového
fizeni.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledkti?

Odpoveéd:

IROP Opatreni ¢é. 1

- Z&dné pfedem nepredpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany.
IROP Opatreni é. 2

- Z&dné predem nepredpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany.

PRYV Fiche 1

- Z&dné predem nepredpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany.
PRYV Fiche 2

- Z&dné predem nepredpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany.
PRYV Fiche 3

- Znehodnoceni prvki, stezka vede mimo frekventovanou ¢ast obce.
PRV Fiche 5

- Zadné predem nepfedpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany.
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Klicova zjisténi

1. Dosazené vysledky a vystupy odpovidaji vySi vynaloZenych prostfedki ve vsSech
opatrenich/fichich programovych ramct SCLLD.

2. Realizace nékterych projekti prinesla i neocekavané pozitivni vysledky.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?
Odpovéd:
Finanéni prostfedky byly v ramci intervenci vynaloZeny ucinné, tedy s jasnym a viditelnym
pfinosem pro dzemi MAS. Projekty mély odpovidajici rozsah i kvalitu vicéi vynalozenym
prostredkum.
Intervence byly ve vétsiné pfipadl ucinné a mély prakticky dopad na rozvoj uzemi. Vedle
naplnéni planovanych cilii prinesly ¢asto i pfidanou hodnotu v podobé neplanovanych
pozitivnich ucéinka.
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. VynalozZené prostiedky byly vyuZity efektivné.

2. Vyskyt neo¢ekavanych pozitivnich vysledkl Ize oznadit za pfidanou hodnotu.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatieni/Fichi Programovych ramcti?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urit a vyhodnotit, zda bylo prostiednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych cilt specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Intervencni logika (viz otazku B.1)
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti Opatreni/Fichi Programovych ramcu?
Klicova zjisténi

Projekty podavané do pfislusnych programovych ramcd naplriuji specifické cile opatreni a
fichi jednotlivych Programovych ramcu. Projekty podporené v ramci IROP — SC 2.1Kvalitni
a odborny vzdélavaci systém jsou zaméfeny na zkvalitnéni infrastruktury vzdélani. Projekty
podporené v ramci PRV Clének 17, odstavec 1., pismeno a) Investice do zemédélskych
podnik( jsou zaméfeny na podporu zemédélskych podnikatelt, udrzeni a podporu jejich
&innosti. Projekt PRV Clanku 25 Neproduktivni investice v lesich je zaméren na zvy$ovani
environmentalnich a spole¢enskych funkci lesa.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni
Zpravy

A PR . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do za implementaci implementace

SCLLD apod.) kdy) doporucéeni doporuéeni
Bez doporuceni XXX XXX XXX

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projekti) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

Specificky cil 1.1: Bezpecna doprava
Projekty prispély k naplnéni cile zejména v oblasti budovani chodnik( v intravilanu obci.
Realizace cyklostezek nebo jinych forem infrastruktury pro cyklisty nebyla v rémci tohoto
opatieni uskutecnéna. | pfesto byl cil naplnén — chodniky vyrazné zvysily bezpeénost pésich
a pfistupnost k verejnym sluzbam, zejména Skolam a zastavkam verfejné dopravy.
Pripadové studie potvrzuji praktické napinéni specifického cile opatfeni a pozitivni dopady
na kvalitu Zivota v obci.

Specificky cil 2.1: Zvyseni kvality vychovy a vzdélavani
Cil opatfeni byl naplnén projekty zamérenymi vyhradné na zakladni $koly. Realizace se
tykala zejména modernizace odbornych uleben, zajiSténi bezbariérovosti a zlepSeni
materialné-technického zazemi. Projekty na matefské Skoly pfes MAS realizovany nebyly —
Slo vétsinou o vétsi investiéni akce, které svou vysi pfesahovaly financni moznosti MAS.
Presto bylo cile dosazeno — podporené projekty na ZS pfispély ke zvyseni kvality vyuky,
dostupnosti vzdélani a rovnym prilezitostem. Pfipadové studie dokladaji, Ze
zmodernizované ucebny zlepSily vyukové podminky a umoznily plnohodnotné zapojeni i
Zaku se specialnimi potfebami.

Specificky cil 3.1: Spolkovy Zivot a obéanska vybavenost

Cil byl naplriovan zejména prostfednictvim podpory infrastruktury obCanské vybavenosti.
Intervence vedly ke zlepSeni podminek pro spoleéenské aktivity a posileni komunitnich
vazeb. Projekty reagovaly na konkrétni potfeby obci a spolkovych organizaci, které éasto
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nemayji jiné moznosti financovani. Rozhovory se zastupci obce Troubska a TJ sokola Siltivky
potvrdily, ze v obcich chybi vhodné misto pro setkavani obéanu. Diky podpore takové misto
muZze vzniknout nebo byt rekonstruovano.

Specificky cil 3.2: Zlepseni podminek pro Zivot

Cil byl naplriovan Sirokou Skalou projektu zlepSujicich prostfedi a dostupnost verejnych
sluzeb — napfr. upravy verejnych prostranstvi, mobiliar, bezpecnostni opatreni, ale i naucné
stezky. Tyto projekty mély pfimy dopad na kvalitu Zivota obyvatel a pfispély ke zvySeni
atraktivity venkova. NapfF. projekt Bobrstezka v Moravanech rozS$ifil moznosti volno¢asovych
aktivit a podpofil environmentalni vychovu.

Specificky cil 4.1: Podpora mistnich podnikatelt

Podpora sméfovala predevsim k drobnym investicim do zemédélskych a nezemédélskych
podnikl.  Projekty  zvySovaly konkurenceschopnost podnikatelii  prostrednictvim
modernizace technologii, strojového vybaveni a zazemi. Byly realizovany efektivné, s
konkrétnimi pfinosy pro provoz i zaméstnance. Pripadové studie VUPT ukazuje, jak
moderni technika umoZriuje efektivnéjsi a udrzitelnéjsi hospodareni.

Specificky cil 4.2: Podpora zaméstnanosti mistnich obyvatel

Tento cil byl naplfiovan nepfimo — projekty prispély ke stabilizaci podnikatelského prostredi
a vzniku novych podnikatelskych zamérd. Vzhledem k nizké nezaméstnanosti v regionu
nebyla tvorba novych pracovnich mist hlavnim vystupem, ale doSlo k jejich udrZeni a
zkvalitnéni pracovnich podminek. Projekty zlepSily prostiedi pro podnikani a podporily
ekonomickou aktivitu v obcich.

Klicova zjisténi:

1. Realizované projekty naplriovaly specifické cile strategie SCLLD v souladu s jejimi
prioritami a potfebami tzemi.

2. Intervence pfinesly konkrétni a udrzitelné vysledky zejména v oblasti infrastruktury
pro vzdélavani, bezpeéné dopravy, obCanské vybavenosti.

3. Projekty byly dobfe zacilené, reflektovaly realnou poptavku a byly uzemné
vyvazené.

4. Veétsina podporenych projektd vedla k okamzitému praktickému vyuZiti vystupt a
méla pozitivni dopad na kvalitu Zivota obyvatel.

5. MAS efektivné nastavovala vyzvy a podporovala realizaci projektd, které prispivaly

jak ke zlepSeni fyzického prostredi, tak i ke komunitnimu Zivotu a rozvoji mistnich
ekonomik.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilil Opatreni/Fichi Programovych ramcti?

Odpovéd:

Intervence realizované v ramci Programovych ramcd IROP a PRV vedly ve vysoké mife k
naplriovéni specifickych cilt jednotlivych Opatfeni a Fichi. Projekty byly vétSinou dobre
zacilené a odpovidaly skute¢nym potfebam obci, komunit i podnikatelského sektoru. V
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mnoha pripadech doSlo nejen k formalnimu napinéni indikatord, ale i k praktickému dopadu
na kvalitu Zivota obyvatel, zlepSeni vefejnych sluzeb a posileni komunitnich vazeb. Nicméné
specifické cile nebyly ve vétsiné pripadi naplnény.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Intervence napfi¢ Programovymi ramci vyznamné pfispély k naplriovani specifickych
cild jednotlivych Fichi/ Opatfeni. Doporuceni: V dal$i strategii zachovat strukturu
Fichi.

2. V oblasti obCanské vybavenosti a Skolstvi byly cile naplnény pfimo a efektivné, u
podnikani a zaméstnanosti spiSe stabilizacné a nepfimo. Doporuceni: Zachovat
moznost podpory podnikani, ale vice ji zacilit — napfr. zvyhodnit spolupraci
podnikatelti se Skolami, komunitou nebo zamérit podporu na environmentalné
udrzitelné inovace.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD5?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS dorucena pridana hodnota. Neméné dilezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat dikazy o potfebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje pfinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v tuzemi MAS dosahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkusenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Zpracované Pripadové studie

Zapisy z realizovanych rozhovoru

Poznatky z Focus Group

Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

5K lepsimu pochopeni vyrazu ,pfidan hodnota LEADER/CLLD* miize vedle podotazek evaluaéni otazky piispét
také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Klicova zjisténi

Projekty v jednotlivych Programovych ramcich vedly k dosaZeni pfidané hodnoty CLLD —
projekty jsou v souladu s CLLD a jednotlivymi specifickymi cili. Jedna se totiz o specifické
cile, které si tzemi MAS samo vymezilo na zakladé jeho realnych potreb. MAS si sama
pfipravuje preferencni kritéria, ¢astec¢né také parametry vyzvy a vi, kam ma cilit, aby
intervence v jednotlivych Programovych ramcu vedly k dosazeni pridané hodnoty —
intervence reflektuji potfeby tuzemi.

Veskeré naméty na dosahovani pfidané hodnoty vychazi z myslenek a podnéti mistnich
venkovskych subjekttu a ob&and, tedy zdola, nejsou tak direktivné fizeny krajskou, statni
nebo evropskou politickou moci shora. O budoucnosti regionu rozhoduji sami obéané/aktéri,
ktefi na tomto Gzemi Ziji/pGsobi a znaji ho tedy nejlépe, coz je hlavni koncepci LEADERu.
Jednotlivé intervence podporuji spolupraci mezi aktéry resici stejny typ problému. Uzemni
spoluprace v tomto smyslu pfispiva k vytvafeni uzsich vazeb, umozriuje vyménu informaci
s pridanou hodnotou.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, uprava | Termin (do z;)i(rir‘\);‘;?::tztci i\r,nysg:’nr:eﬁ:gé
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporucéeni
Bez doporuceni XXX XXX XXX

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

Realizace SCLLD v rdamci obou Programovych ramcu (IROP i PRV) pfispéla ve sledovaném
obdobi k pozitivnimu posunu ve vnimani role mistni spravy a zapojovani aktért do
planovani a realizace projektd. Ackoliv ve vétdiné pfipadd neSlo o formalini procesy
komunitniho projednavani, doslo k viditelnému zlepSeni divéry, spoluprace a sdileni
informaci mezi MAS, Zadateli a dalsimi mistnimi subjekty.

Diky opakovanym kontaktim s obcemi a osobnimu pfistupu pfi konzultacich se MAS
podafilo navazat duvéryhodné vztahy, které pfirozené vedly k vétsi otevienosti ze strany
obci i neziskového sektoru. Obce zaCaly MAS vnimat jako partnera, nikoli jen administratora
vyzev.

V réamci zpracovani Zadosti dochazi k ¢asté komunikaci se Zadateli na osobni urovni, coZz
MAS umozriuje lépe porozumét konkrétnim potfebam v tdzemi. Tyto kontakty a znalosti jsou
dale vyuzivany pri planovani dalSich aktivit MAS (napf. tematické seminare, pfenos dobré
praxe, cilena podpora novych Zadatel(l). Zaroveri mize MAS diky témto vstupum efektivnéji
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zprostredkovavat informace i mezi samotnymi Zadateli, ¢imz posiluje sitovani a prirozené
uceni v ramci tzemi.

PRV

V ramci PRV MAS prichédzela nej¢astéji do kontaktu s neziskovymi organizacemi, u nichZz
se diky osobnimu a vstricnému pfistupu podarilo postupné ziskat ddvéru. ZkuSenosti
ukazuji, Ze se kolem téchto organizaci ¢asto pohybuji dobrovolnici, ktefi svou praci
vykonavaji s vysokym nasazenim a bez naroku na odménu. Pravé osobni kontakt a
individualni pfistup MAS pomahal témto Zadatelim prekonat obavy z administrativy a
posiloval jejich motivaci zapojit se do projektd. Vztahy se rozvinuly natolik, Ze se dnes
aktivné obraceji na MAS pfi potfebé konzultace, sdileni zkuSenosti nebo pfi planovani
novych zaméru. Duvéru jsme také ziskali u obci a skol, kde s nimi spolupracujeme také na
projektu MAP kromé menSich projektu v PRV.

IROP

V ramci Programového ramce IROP byli Zadateli vyhradné obce a $koly, tedy instituce, které
zpravidla disponuji vétsimi zkuSenostmi s administraci projektu. | v tomto pripadé vSak MAS
sehréala ddlezitou roli jako partner a pravodce pri pfipravé Zadosti, pricemz osobni pristup
prispél k posileni diveéry a ochoté obci sdilet své zaméry a potreby. Diky tomu mohla MAS
lépe cilit svou podporu a efektivné vyuZivat znalost Gzemi pfi planovani dalSich aktivit a
cileni podpory.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v Gizemi MAS?

Odpovéd:

Intervence realizované v ramci SCLLD prispély k posileni socialniho kapitalu zejména
nepfimo. Vytvarely prostfedi pro setkavani, sdileni a spolupraci a prispély ke vzniku dtveéry
mezi aktéry v uzemi. Ddlezitym faktorem posilujicim socialni kapital je role MAS jako
zprostfedkovatele kontaktu, ddavéry a sdileni dobré praxe. Diky osobnimu pfistupu MAS
vzniklo prostfedi oteviené spolupraci, ve kterem se Zadatelé — obce, Skoly i neziskové
organizace — citili podporovani a motivovani zapojit se do spole¢ného rozvoje tzemi.
Naopak dlouhodobou vyzvou zistava navazani systematictéjsi spoluprace s podnikatelskou
sférou. Prestoze podnikatelé cerpaji podporu v ramci PRV, jejich zapojeni do komunitniho
déni, sdileni potfeb nebo aktivni u¢ast na vefejnych diskusich je spiSe ojedinélé.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Inovativnost projektti se v podminkach uzemi MAS neprojevovala primarné jako
technologicka nebo prilomova inovace, ale spiSe jako inovace v pristupu k Zadatelim, kdy
projektovi manazefi konzultuji s jednotlivymi Zadateli jejich projektové zaméry a poméahaji
pfi celém procesu Zadosti o dotaci.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinki’, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

6 Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které¢ usnadiuji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017,
str. 81)

7 Synergicky uéinek: Skute¢nost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spoletné
vytvaii dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
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Ackoliv projekty byly pfedkladany jednotlivymi Zadateli a formalné nemély charakter
integrovanych projektu, jejich realizace ¢asto vedla k propojeni aktéru, sdileni zkuSenosti a
k fetézeni dopadd, které by samostatné realizované zaméry nemohly dosahnout. MAS
pfispéla k dosazeni synergickych ucink(G zejména tim, Ze propojovala lidi, potfeby a
informace v GUzemi — a to i bez formalni koordinace vice projektu. V praxi to vedlo k vySSi
efektivité vyuziti vystupl a posileni vazeb mezi Zadateli a cilovymi skupinami.
Kli¢ova zjisténi:

1. MAS pfispivala k inovativnosti prostfednictvim inspirace, sdileni pfikladi dobré

praxe a metodického vedeni zadateld.

2. Individualni pristup MAS, jeji znalost tzemi a aktivni prace s obcemi, Skolami a
neziskovymi organizacemi prispély k posileni socialniho kapitalu.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Intervence realizované v ramci Programovych ramct IROP i PRV jednoznacné prispély k
napinéni pfidané hodnoty pristupu LEADER/CLLD, a to zejména prostfednictvim osobniho
pfistupu MAS, hluboké znalosti izemi, posilovani spoluprace a divéry mezi mistnimi aktéry.

MAS sehrala v tzemi nezastupitelnou roli zprostfedkovatele, facilitatora a propojujiciho
prvku — diky dlouhodobé a systematické komunikaci se Zadateli, Skolami, obcemi i
neziskovymi organizacemi dochazelo k pfirozenému sitovani, sdileni dobré praxe a
zvySovani kvality projektd. Vznikaly synergie mezi subjekty, které by pri individuéalnich
vyzvach mimo MAS pravdépodobné nevznikly.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. MAS diky své znalosti tzemi, osobnimu pristupu a dlouhodobé praci se Zadateli z
verejného i neziskového sektoru pfispéla ke skute¢nému propojeni lidi, projekti a
potreb v tuzemi.

2. MAS sehrala roli prostfednika, ktery aktivhé naslouchd, propojuje a prenasi
inspirace mezi aktéry, &imz umoZzriuje vznik projektu s realnym dopadem.
Doporucéeni: Zachovat a dale posilovat osobni konzultace a terénni praci MAS jako
klicovy nastroj budovani vztaht a daveéry v dzemi.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cila strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k pinéni specifickych a strategickych cilt strategie CLLD MAS Bobrava
z.s. jako celku. Tj. zda Ize na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy
k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zéakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
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o Poznatky z Focus Group
e SCLLD - strategické a specifické cile
e Interventni logika

o SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatifeni mimo PR)

e EOCS5
e Znalosti pracovnikl Kancelare MAS, ¢len organa MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k napInéni cilli strategie jako celku?

Klicova zjisténi

Nerelevantni: Evaluaéni otazka C.7 byla v ramci mid-term evaluace nepovinna. MAS ji
nezodpovidala.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

. - . Odpovédnost Vyhodnoceni
I?oporucenl (aktivita, Termin (do za implementaci implementace
uprava SCLLD apod.) kdy) . . .

doporuceni doporuceni

1. nerelevantni XXX XXX vyhodnoceni
implementace

doporuceni

nerelevantni

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cild SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramci
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?
Odpovéd:
Realizace Opatfeni a Fichi v ramci Programovych ramctu IROP a PRV méa vyznamné
synergické efekty na plnéni cili SCLLD mimo tyto ramce. Ackoli nékteré specifické cile
SCLLD nebyly pfimo podpofeny formou financovani z IROP ¢i PRV, jejich naplriovani bylo
pozitivné ovlivnéno realizovanymi intervencemi.
Napriklad:

e Podpora infrastruktury pro Skolstvi a bezpecnost dopravy v ramci IROP prispéla

nejen ke zlepSeni fyzického prostfedi, ale také neprimo posilila cile v oblasti
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komunitniho Zivota, vzdélavani, demografické stability a dostupnosti sluzeb, které
nejsou explicitné zahrnuty v programovych ramcich.

e Projekty na podporu ob¢anské vybavenosti a zakladnich sluzeb ve Fichi ¢. 5 (¢l. 20
PRV) mély synergicky dopad na cile spojené s posilovanim mistni identity,
spolkového Zivota a udrZitelného rozvoje obci, které jsou soucasti SirSich vizi
SCLLD, ale nejsou primo financovany z PRV/IROP.

e Realizace investic v matefskych Skolach (v ramci PRV) nebo projektt zamérenych
na zvySovani bezpecénosti (v ramci IROP) podpofila dlouhodobé cile SCLLD v oblasti
atraktivity uzemi pro mladé rodiny, i kdyZ tyto cile nejsou explicitné zacileny v Zadné
Fichi.

eV ramciimplementace MAS zaroveli realizovala aktivity (napr. komunitni planovani,
facilitace meziobecni spoluprace, zapojovani vefejnosti), které propojovaly mékké a
investi¢ni projekty a tim posilovaly celkovou soudrznost strategie.

Z vysSe uvedeného vyplyva, Ze intervence realizované v ramci Programovych ramcu byly
provazané s SirSimi cili SCLLD a prispély k jejich pInéni i mimo primy dosah dota¢ni podpory.

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsSi aktivity
prispivajici k naplnovani cilid SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcti?

Odpovéd:

Na uzemi MAS jsou realizovany individuélni projekty mimo ramec SCLLD, které vyznamné
prispivaji k naplriovani jejich specifickych i strategickych cilt. Nej¢astéji se jedna o projekty
financované z narodnich ¢i centralné vyhlaSovanych vyzev operacnich programu. Jednim
z pfikladd je IROP, kde jsou podporovany zaméry vét§iho rozsahu, na které neni v ramci
alokace MAS dostatek prostredkd.

Typickym pfikladem jsou projekty v oblasti Skolstvi (napf. pristavby zakladnich Skoly Ci
navysSovani kapacit materskych $kol) a bezpecnosti dopravy, které tematicky navazuji na
opatreni v Programovém rémci MAS, ale jsou realizovany pfimo z centrélnich vyzev RO &i
ITI.

MAS u téchto projektu aktivné podporuje Zadatele, a to zejména v podobé konzultaci,
metodické pomoci, zprostfedkovani informaci a asistence pfi zpracovani Zadosti a
administraci. Diky této doprovodné roli MAS se dafi udrzet vysokou miru souladu
individualnich projektu s cili SCLLD, i kdyz nejsou formalné financovany skrze MAS.

Také v oblasti rozvoje venkova dochazi k realizaci projektii mimo ramec PRV MAS, napfr.
prostrednictvim: pfimych Zadosti obci nebo zemédélci do centralnich vyzev PRV,
narodnich dotacnich tituld (napr. z MZe, MMR, SFZP apod.), nebo formou aktivit
zemédélskych podnikatelt, spolkii a NNO, které se podileji na udrZitelnosti a rozvoji
venkova (napr. agroenvironmentalni opatfeni, diverzifikace ¢innosti, komunitni iniciativy).

Mnohé z téchto projekti tematicky odpovidaji SCLLD — podporuji kvalitu Zivota na venkoveé,
drobnou infrastrukturu, péci o krajinu, komunitni aktivity nebo environmentalni udrZitelnost.

Vedle toho MAS v hodnoceném obdobi realizovala i viastni aktivity, projekty a partnerské
iniciativy, které prispivaly k naplriovani cili SCLLD jako celku — zejména v oblasti
komunitniho rozvoje, vzdélavani, sitovani aktéri a strategického planovani. Tyto aktivity
posiluji roli MAS jako koordinacni a integracni platformy v Gzemi, a doplriuji implementaci
SCLLD o kvalitativni rozmér.

Klicova zjisténi:

1. Synergické vazby byly prirozenym dusledkem integrovaného pfistupu, mistni
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znalosti a aktivniho zapojeni MAS do rozvoje tzemi.

2. Vedle Programovych ramcu jsou v uzemi MAS realizovany dal$i vyznamné aktivity
a projekty, které prispivaji k plnéni cilid SCLLD 2014—-2020.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.7 Do jaké miry dochazi k napInéni cilli strategie jako celku?
Odpovéd:
Cile strategie SCLLD 2014—-2020 byly v ramci moznosti MAS naplriovany postupné a v

omezeném rozsahu, zejména s ohledem na vysi alokace a charakter opatreni, ktera Ize
prostrednictvim MAS financovat.

Programové ramce PRV i IROP byly nastaveny relevantné vuci potfebam tzemi, o podporu
byl trvaly zajem a vétsina financnich prostredkl byla vylerpana. MAS se zamérovala
pfedevsim na mensi investicni projekty a lokéalni zaméry, které byly dobre realizovatelné v
podminkach omezeného rozpoctu.

K plnému naplriovani strategickych cilii SCLLD jako celku vSak dochazelo pouze ¢astecné,
protoze MAS z duvodu omezenych finanénich prostfedkli nemohla financovat vétsi a
systémoveé projekty s dlouhodobym dopadem (napr. rozséhlé rekonstrukce Skol, dopravni
stavby, strategicka infrastruktura). Tyto zaméry Casto presahuji rémec alokace i typové
zaméreni vyzev MAS.

MAS vsak plnila ddlezitou roli metodické a iniciacni podpory, kdy pomahala s pfipravou a
administraci vétsich projektti mimo ramec MAS (zejména ve $Skolstvi a dopravé), ¢imz
nepfimo pfispivala k naplriovani SirSich strategickych cild.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Cile SCLLD byly naplfiovany pouze v omezené mife vzhledem k rozsahu alokace a
typovému zaméreni vyzev MAS

2. Realizovany byly pfevazné mensi, lokalni projekty s konkrétnim dopadem na obce
a mistni komunity.

3. PFinos MAS spocival zejména v aktivizaci mistnich aktér(, sitovani a rozvoji
komunitniho prostfedi.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostfednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektt (pro identifikaci projektu, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
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e Pfipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,PocCet nové vytvofenych pracovnich mist)
e 70Z — zména Uuzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicova zjisténi

Prostfednictvim intervenci PRV doSlo k podpofe zemédélskych podnikatelti a drobnych
podnikatelt — jedna se pouze o soukromniky. Na Sirokou verejnost cilil pouze projekt —
vybudovani nauéné stezky. V ramci PRV Kk jiné podpore v tzemi nedoS$lo. Zacileni Sirsi
vefejnosti by bylo mozné prostfednictvim ¢l. 20 zaméfeného na obéanskou vybavenost.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacéni
zpravy

. s, . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do za implementaci implementace
SCLLD apod.) . . .
doporuceni doporuéeni
Implementace ¢l. 20 v rémci | 31.12.2019 Projektovy Clanek 20 byl
PRV — prealokovani finan¢nich manazer PRV implementovan a

prostfedku z jednotlivych Fichi mezi Zadateli byl o
podporu v této oblasti

velky zajem.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Dil¢i odpovédi jsou formulovany nize.
Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

O [ ] (@) @) o

sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepSily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
zlepsily zmeény zhorsily
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Intervence realizované v ramci Programového ramce PRV vyznamné prispély k rozvoji
sluzeb a mistni infrastruktury, a to zejména prostrednictvim implementace c¢lanku 20, ktery
umoZznil podporu projektt zamérenych na obéanskou vybavenost a komunitni Zivot.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS)
se zlepsil

(@) [ ] (@) @) (@)
pfistup ke pristup ke pfistup ke pristup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné spise zlepsil nezmenil spise zhorsil rozhodné
Zlepsil zhorsil

Intervence realizované v ramci Programového ramce PRV pfispély ve vyznamné mire ke
ZlepSeni pfistupu obyvatel k mistnim sluzbam a infrastrukture, zejména diky projektum
obcCanské vybavenosti podle ¢lanku 20. Podpofené projekty umoZnily rekonstrukci a
vybaveni prostor slouzicich komunitnim a spolkovym aktivitam.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

@) [ ] O @) @)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do venkova se do
rozhodné spisSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive

Obyvatelé venkova se aktivné zapojovali do akci pofadanych obcemi, Skolami a spolky,
zefjména tam, kde byly vytvofeny vhodné podminky diky podpofenym projektim z PRV
(napf. komunitni prostory, vybaveni, nau¢né stezky). Tyto aktivity posilovaly komunitni Zivot
a prispivaly k vysSi mife oblanské participace. MAS sama Zadné viastni akce
neorganizovala, ale prostrednictvim podpory projekti a osobni spoluprace se Zadateli
neprimo pfispivala k aktivizaci mistnich obyvatel.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

° o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch

Ano, obyvatelé venkova méli z mistnich akci jednoznacny prospéch. Diky realizovanym
projektim — zejména rekonstrukcim a vybaveni komunitnich prostor, pofizeni mobiliare a
rozvoji volnocasové infrastruktury — se zvySila nabidka kulturnich, spolec¢enskych a
vzdélavacich aktivit v obcich. Tyto akce podporovaly sousedské vztahy, mezigeneracni
setkavani i zapojeni obyvatel do komunitniho Zivota. Akce byly pristupné Siroké verejnosti
a prispély ke zlepSeni kvality Zivota na venkové.
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Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Pfestoze MAS motivovala Zadatele v preferenénich kritériich, prostfednictvim SCLLD
nedoslo na uzemi MAS k vytvoreni novych pracovnich mist, intervence pfispély spiSe ke
stabilizaci stavajicich.
Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS
Ano, velikost tzemi MAS a pocet obyvatel se zvysily. V roce 2020 se k tzemi MAS pfipojila
obec Hajany, ¢imz doS$lo k jednorazovému navySeni pocCtu obyvatel o obyvatele této obce.
Od té doby pocet obyvatel MAS mirné nartsta, zejména vlivem pfirozeného rastu a
postupného rozvoje sidel v tzemi.
Klicova zjisténi:
1. Pristup obyvatel venkova kmistnim sluzbam a infrastrukture se na dzemi MAS
zlepsil, a soucasné doslo i ke zkvalitnéni samotné nabidky téchto sluzeb a
vybavenosti.

2. Nepodarilo se vytvorit Zadné pracovni misto.
3. Poskytnuti tzemi obce Hajany znamenalo rozSifeni a stmeleni celého tuzemi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Intervence z Programu rozvoje venkova vyznamné pfispély k mistnimu rozvoji ve
venkovskych obcich, zejména prostrednictvim podpory obéanské vybavenosti a komunitni
infrastruktury podle ¢lanku 20. Diky realizovanym projektum doS$lo ke zlepSeni zazemi pro
spolkovou Cinnost, kulturni a volnoéasove aktivity a ke zvySeni kvality i dostupnosti sluzeb
v tzemi. Nicméné alokace nebyla dostate¢na na pokryti potieb tuzemi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. ZlepSil se pristup obyvatel k mistnim sluzbam a infrastruktufe a zaroven se zvysSila
Jejich kvalita.

Doporuceni: V dal§im obdobi zachovat podporu malych, cilenych projekti
reagujicich na konkrétni potfeby komunit v oblasti vefejnych sluzeb a zazemi.

2. Projekty vyrazné podpofily komunitni Zivot a spolkovou &innost v obcich.
Doporucéeni: Nadale podporovat investice do prostor a vybaveni pro spolkovou a
komunitni ¢innost, véetné podpory jejich dostupnosti pro Sirsi verejnost.

3. Alokace financnich prostfedki nebyla dostacujici k plnému pokryti identifikovanych
potfeb uzemi a reagovala pouze na cast realné poptavky ze strany Zadateld.
Doporuceni: Navy$eni alokace zejména pro projekty obCanské vybavenosti.
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Manazerské shrnuti vystupu a vysledkt celkové implementace
SCLLD 2014 -2020 (2024)

Nazev MAS: MAS Bobrava, z.s.

Nazev strategie: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje uzemi MAS Bobrava
(SCLLD)

Platnost strategie: 29.3.2017

Uzemni pusobnost MAS: Modrice, Moravany, _Nebovidy, Omice, Ofechov, Ostopovice,
Popuvky, Radostice, Siltivky, Strelice, Troubsko, ZeleSice, Hajany

Spolek MAS Bobrava, z.s. je z principu neziskovou organizaci nezavislou na politickém
rozhodovani. Zakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech.
Jednim z nastroju je také aktivni ziskavani a rozdelovani dotacnich prostredku.

Mistni akéni skupinu zaloZili jeji ¢lenové zakladaci smlouvou. MAS je tvofena vdemi ¢leny
MAS, ktefi zastupuji vefejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy. Clen MAS mize byt
kromé nejvy$siho organu &lenem pouze jednoho povinného organu organizaéni slozky MAS.
MAS je otevienym partnerstvim. Podminky pro pfistoupeni ¢lent véetné prav a povinnosti
Clent upravuji Stanovy.

SCLLD vychazi z podrobné analyzy rozvojového potencialu a potfeb tzemni plisobnosti MAS
a navrhuje cile, opatfeni a méfitelné indikatory, které byly naplriovany konkrétnimi projekty a
aktivitami realizovanymi jednotlivymi ¢leny/ partnery/ Zadateli o podporu v tzemi. SCLLD
obsahuje tzv. Programové ramce. Jedna se o souhrn opatfeni, ktera je mozné financovat
prostfednictvim Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda.

MAS Bobrava v programovém obdobi 2014—-2020 podpofila dva programové ramce:

e Integrovany regionalni operacni program (IROP),
e Program rozvoje venkova (PRV).

MAS si kladla za cil podporit co nejvice aktért v uzemi, podporovany tak byly zejména mensi
projekty.

Projekty na podporu infrastruktury $kol a dalSich vzdélavacich instituci, IROP
Projekty zvySujici bezpeénost dopravy (chodniky a cyklostezky), IROP
Projekty zemédélskych subjekti, PRV

Projekty malych a drobnych podnikatelt, PRV

Projekty posilujici rekreacni funkci lesa, PRV

Projekty na podporu ob¢anské vybavenosti, PRV

Celkova alokace vSech penéznich prostredku, které MAS méla do uzemi prerozdélit, Cinila
36,5 mil. K&, pficemz v ramci programového ramce IROP se jednalo o 30,1 mil. K¢ a v ramci
programového ramce PRV 8,4 mil. K¢.

V dnoru 2019 podala MAS v ramci IROP Zadost o zménu finan¢niho planu. S ohledem na

pohyby kurzu Eura bylo pfi zméné financ¢nich plani nezbytné pfepocitat financni plan. Pivodni
alokace Cinila 30,1 mil K& (95 %), nové 28,1 mil K&, rozdil Cinil necelé 2 mil KE. Tato Castka
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byla vzata z opatreni ¢. 1. Bezpecénost dopravy, nebot v ramci tohoto opatieni MAS
disponovala ¢astkou cca 23 mil. K¢, na skoly méla MAS pouze 7 mil.

Po vyhlaseni prvnich vyzev IROP bylo zjiSténo, Ze z opatfeni 2.1 Vzdélavani se cerpa méné
financnich prostredkd, nez bylo zamyS$leno. Naopak v ramci opatfeni 1.1 Bezpecénost dopravy
se Cerpalo vice. Tudiz doSlo v 5/2020 a 3/2021 ke zménam finanéniho planu a presunuti
uSetfenych financnich prostredkt z opatieni ¢. 2. do opatreni ¢. 1.

V ramci stfednédobé evaluace byla navrZzena implementace ¢lanku 20 (ucinnost od 11.3.2020)
a presunuti zbyvajici alokace do této oblasti.

V roce 2021 doSlo k navySeni alokace PRV o cca 2,3 mil K¢ a misto vySe uvedené ¢astky cca
8,4 mil. K¢ prerozdélovala MAS v tizemi ¢astku cca 10,6 mil. K¢.

V pribéhu realizace SCLLD vyhlasila MAS Bobrava 5 vyzev v ramci IROP a 10 vyzev v ramci
PRV (vyzva PRV s poradovym ¢islem 5. byla STORNOVANA — nebyla vyhlasena).

V ramci IROP bylo prijato celkem 12 projektovych Zadosti (jeden projekt stazen ze strany
Zadatele, jedna zadost neproSla ZoZ ze strany CRR, do konce sledovaného obdobi deset
projektu financné ukoncenych ze strany MMR).

V ramci PRV bylo na MAS pfijato celkem 70 projektovych Zadosti (z toho na SZIF registrovano
64 zadosti; u jedné zadosti byla ukon¢ena administrace ze strany MAS, druhou zadost Zadatel
neregistroval v daném terminu na RO SZIF, 2 Zadosti nebyly podporeny z davodu prekroéeni
alokace vyzvy, dvé Zadosti byly stazeny Zadatelem). Do konce sledovaného obdobi bylo v
ramci PRV proplaceno 61 projektt, coz predstavuje 99 % alokace PRV (véetné alokace na
pfechodné obdobi).

IROP:

Dne 30. 4. 2018 byla vyhlasena 1. vyzva, kteréa byla zaméfena na podporu nésledujicich aktivit:
Infrastruktura pro predskolni vzdélavani, Infrastruktura zakladnich $kol, Infrastruktura
zajmového, neformalniho a celozivotniho vzdélavani. Prijaty byly celkem 2 Zadosti o podporu
(Obec Siltivky, ZS a MS Strelice). Projekty prosly kontrolou formélinich nélezitosti a pfijatelnosti
a byly postoupeny k vécnému hodnoceni. Vécné hodnoceni provedla Vybérova komise MAS.
Vybérova komise sestavila seznam Zadosti dle ziskanych poctu bod( Tento seznam byl
schvaélen Ridicim vyborem. Nasledné byly projekty zaslény na CRR k Zavéreénému ovéreni
zpusobilosti a byl jim vydan pravni akt. Jeden z projektu nebyl dokoncen.

Dne 27. 8. 2018 byla vyhlaSena 2. vyzva IROP, ktera byla zamérena na podporu nasledujicich
aktivit: Bezpecnost dopravy a Cyklodoprava. Prijaty byly celkem 3 Zadosti o podporu (Obec
Strelice, Obec Radostice, Obec Ostopovice). Projekty prosly kontrolou formalnich nalezitosti
a prijatelnosti a byly postoupeny k vécnému hodnoceni. Vécné hodnoceni provedla Vybérova
komise MAS. Vybérova komise sestavila seznam Zadosti dle ziskanych poctu bodi Tento
seznam byl schvélen Ridicim vyborem. Nasledné byly projekty zaslany na CRR k
Zaverecnému ovéreni zplsobilosti a byl jim vydan pravni akt. V§echny projekty zrealizovany.

Dne 28. 4. 2019 byla vyhlasena 3. vyzva IROP, ktera byla zaméfena na podporu nasledujicich
aktivit: Infrastruktura pro predskolni vzdélavani, Infrastruktura zakladnich Skol, Infrastruktura
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z&jmového, neformalniho a celoZivotniho vzdélévéni. Prijata 1 Z2adost o podporu (MS a ZS
Ostopovice). Projekt proSel kontrolou formalnich nalezitosti a pfijatelnosti a byl postoupen k
vécnému hodnoceni. Vécné hodnoceni provedla Vybérova komise MAS. Vybérova komise
sestavila seznam Z&dosti dle ziskanych poctu bodli Tento seznam byl schvélen Ridicim
vyborem. Nasledné byl projekt zaslany na CRR k Zavére¢nému ovéreni zpusobilosti a byl mu
vydan pravni akt. Projekt zrealizovan.

Dne 25. 11. 2019 byla vyhlaSena 4. vyzva IROP, ktera byla zaméifena na podporu
nasledujicich aktivit: Bezpecnost dopravy a Cyklodoprava. Prijaty byly celkem 4 Zzadost o
podporu (Obec Strelice, Obec Ostopovice, Obec Moravany, Obec Nebovidy). Projekty proSly
kontrolou formalnich naleZitosti a prijatelnosti a byly postoupeny k vécnému hodnoceni. Vécné
hodnoceni provedla Vybérova komise MAS. Vybérova komise sestavila seznam Zadosti dle
ziskanych poctu bod( Tento seznam byl schvélen Ridicim vyborem. Nasledné byly projekty
zaslany na CRR k Zavére¢nému ovéfeni zpusobilosti a byl jim vydan pravni akt. VSechny
projekty zrealizovany.

Dne 27. 9. 2021 byla vyhlaSena 5. vyzva IROP, ktera byla zamérena na podporu nasledujicich
aktivit: Bezpeénost dopravy a Cyklodoprava. Prijaty byly celkem 2 Zadost o podporu (Obec
Orechov, Obec troubsko). Projekty pro8ly kontrolou formalnich néleZitosti a prijatelnosti a byly
postoupeny k vécnému hodnoceni. Vécné hodnoceni provedla Vybérova komise MAS.
Viybérova komise sestavila seznam Zadosti dle ziskanych poc¢tu bod( Tento seznam byl
schvalen Ridicim vyborem. Nésledné byly projekty zaslény na CRR k Zavéreénému ovéreni
zpusobilosti. Jednomu projektu byl vydan Pravni akt, druhému projektu nebyl vydan Pravni
akt. Pouze jeden z projekti tedy byl zrealizovan.

V ramci IROP doSlo k nedoCerpani alokace IROP ve vysi 308 930,75 KCE. Tato cCastka
nevypovida o neefektivité realizace projektu, ale souvisi predevsim s nutnosti metodicky
spravné vyradit nékteré stavebni polozky, které byly nasledné zarazeny mezi nezpusobilé
vydaje, pfipadné byly vykazany jako soudast pauséalnich nékladi (a to az v prabéhu ZZoP).
Tato Uprava vychézela z poZadavkii RO a zajistovala soulad s pravidly programu.

Z hlediska realizace samotnych projekti Ize ¢erpani hodnotit jako efektivni a cilené. VeSkeré

klicove aktivity byly uspésné dokonceny, pricemz prostiedky byly vyuZity hospodarné a tceiné.
Upravy v ramci zpusobilosti vydaji nemély negativni dopad na dosazZeni planovanych vystupi
a vysledkd projektu.

PRV:

Neproduktivni investice v lesich

Opatreni 3.2.1: ZvySeni kvality Zivotniho prostredi

Fiche ,Neproduktivnich investice v lesich® byla vyhlasena v 1., 2. a 3. vyzvé PRV. V ramci této
Fiche byly na MAS podany 2 Zadosti o dotaci (1. a 3. vyzva PRV). Oba dva projekty jsou jiz
zrealizovany, prvni byl proplacen v roce 2019, platba druhého byla schvalena ke konci
sledovaného obdobi. Celkova vySe poZadované dotace téchto projektu ¢inila 1 880 219 K¢.

Investice do zemédélskych podniku

Opatfeni 4.1.1: Podpora zemédélskych podniki

Opatreni 4.2.1.: Podpora zaméstnavatel( k vytvareni novych pracovnich mist

Fiche ,Investice do zemédélskych podniki“ byla vyhlaSena v 1., 2., 3., 7. a 9. vyzvé PRV. V
ramci této Fiche bylo na MAS podano 17 Zadosti o dotaci. Jeden z téchto projektt byl ukoncen
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v ramci administrativni kontroly ze strany MAS, jeden nebyl podpofen z divodu prekro¢eni
alokace vyzvy. 15 projektu je proplaceno (dotace 2 083 092 K¢), 1 projekt ma podanu Zadost
o platbu.

Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj nezemédélskych c¢innosti

Opatreni 4.1.2: Podpora nezemédélskych podniki

Opatreni 4.2.1.: Podpora zaméstnavatel( k vytvareni novych pracovnich mist

Fiche ,,Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj nezemédélskych ¢innosti“ byla vyhlasena v
1., 2., 3. a 4. vyzvé PRV. V ramci této Fiche bylo na MAS podéano 12 zadosti o dotaci (1., 2.,
3. a 4. vyzva PRV). 8 z téchto projektu je proplaceno (dotace 1 557 935 K¢). Dale 1 projekt
nesplnil podminky dotace a nebyl proplacen (dotace 101 250 KC&). 1 projekt Zadatel
neregistroval v daném terminu na RO SZIF. Dale byly 2 projekty ukonceny ze strany Zadatele
— odstoupeni od projektu, kdy se jeden z téchto Zadatelt zavazal k vytvoreni 1,5 prac. mista.
Od projektu vSak pred podpisem Dohody o poskytnuti dotace odstoupil z diivodu o udrzeni
prac. mist v souvislosti s Covid 19.

Cinnosti spolupréce v rémci iniciativy LEADER

Na zékladé mid-term Evaluace byla alokace Fiche ,Cinnosti spolupréce v rémci iniciativy
LEADER* pfesunuta do ostatnich Fichi a alokace u této Fiche je 0. Z Evaluace vyplynula
potfeba podpory obéanské vybavenosti obci v ramci &l. 20 PRV.

Obcanska vybavenost obci

Opatfeni 3.2.1: ZvySeni kvality Zivotniho prostredi

Opatreni 3.1.2: Infrastruktura obéanského a kulturniho Zivota

Opatfeni 2.1.2: Infrastruktura materskych a zakladnich Skol

Opatfeni 1.1.2: ZvySeni kvality komunikaci

Fiche ,Obc¢anska vybavenost obci“ byla vyhlaSena v 6., 7., 8., 9. a 10. vyzvé PRV. V ramci této
Fiche bylo na MAS podano 36 zadosti o dotaci. 31 projektt je proplaceno (dotace 5 067 669
K¢), ostatni projekty jsou pred podpisem Dohody o poskytnuti dotace.

V ramci PRV doSlo k nedocerpani alokace ve vysi pouhych 68 713 K¢, coz poukazuje na
efektivni a ucelné Cerpani alokace. Realizované aktivity odpovidaly schvalenym zaméram,
pfispély k dosazeni oCekavanych vysledkl a byly uskuteénény s durazem na hospodarnost a
smysluplné vyuZiti verejnych prostfedkd.

Aby bylo zajisténo hladké a plynulé cCerpani alokaci, MAS dlouhodobé klade diraz na
dukladnou a pravidelnou komunikaci se Zadateli. Tento pfistup se ukazal jako velmi efektivni
— pribézné vyména informaci, konzultace a operativni feSeni vznikajicich problému vyznamné
prispély k tomu, Ze projekty byly realizovany bez vétSich prodlev a s minimem chyb. Pro
zajemce o podporu MAS poradala bezplatné seminafe a poskytovala konzultace k jejich
projektovym zaméram. PredloZené Zadosti byly posuzovany Vybérovou komisi MAS, ktera dle
pfedem stanovenych kritérii navrhla seznam projektl, jenz byly financné podpofeny a
nasledné realizovany. Blizsi informace k programovym ramcum a vyhlaSovanym vyzvam jsou
uvedeny na webovych strankach MAS (www.masbobrava.cz) v sekci SCLLD 2014+
(ukoncené projekty). Tyto informace na webu MAS byly pribézné aktualizovany.

Prubéh zpracovani ex-post evaluace

Evaluace byla realizovana postupné ve tfech castech (A, B, C).
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e Cast A (interni procesy): sebeevaluace dle internich postup(i a dokumentu z
kancelare MAS.

e (Cast B (relevance): diskuzni skupiny sloZené z pfedstavitelt obci, prijemcu a ¢lent
MAS.

o Cast C (vysledky): pfipadové studie a rozhovory s pfijemci.

Kompletni ex-post evaluaci zpracovali pracovnici kancelafe MAS uvedeni v tabulce ¢. 1. tohoto
dokumentu.

Cilem ex-post evaluace bylo zhodnotit implementaci Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje (SCLLD) MAS Bobrava, z.s. v programovém obdobi 2014—2020. Evaluace se zaméfila
na interni procesy, dopady financovani a efektivitu alokovanych zdroji. Vysledky byly ziskany
prostrednictvim analyzy dokumentace a rozhovort s klicovymi aktéry.

Podklady pro evaluaci byly shromaZdovany od pocatku roku 2025. Jako podklady byly
shromazdény statistické udaje, vystupy z monitoringu (Zpravy o realizaci 1Sg), data z
monitorovaciho systému ISKP 2014-20. Na zacatku kvétna probéhly individualni rozhovory s
pfijemci dotaci, na jejichZz zakladé byly zpracovany pfipadové studie. Nasledné byly
realizovany jednani Focus group.

CASTA

Evaluace potvrdila, Zze MAS uGcinné realizovala klicové procesy a na zakladé poznatkl ze
stfednédobého hodnoceni upravila nékteré své postupy.

V pribéhu obdobi postupné dochazelo ke zlepSeni v oblasti pfipravy a vyhlasovani vyzev i pfi
pfijmu Zadosti. MAS si osvojila potfebné procesni postupy, interni pravidla se ustalila a vyzvy
byly postupné vyhlaSovany témér bezchybné. Vyznamnou roli v tomto zlepSeni sehraly také
pracovni skupiny IROP a PRV v ramci Jihomoravského kraje, kterym MAS priklada velkou
ddlezitost. Setkavali jsme se pravidelné a sdileli si jak pfiklady dobré praxe, tak zkuSenosti s
problemy a jejich feSenim. Diky této spolupraci dochazelo ke vzajemnému uceni a
postupnému zvySovani kvality celého procesu.

Hodnoceni projektovych Zadosti bylo transparentni a probihalo v souladu s pfedem
stanovenymi kritérii. V' pfipadech, kdy nebylo mozné vyuzit nastroje ISKP, MAS si vytvorila
viastni prehledové tabulky a podpurné nastroje.

Pracovnici MAS mohli v pfipadé potfeby vyuZit odbornou podporu pracovnikti RO, na které se
obraceli s dotazy &i Zadostmi o vysvétleni slozitéjsich postupd.

Praxe potvrdila, Ze osobni konzultace pfed podanim Zadosti jsou klicové a nenahraditelné;
hromadné seminafe nemohou zajistit stejnou miru podpory (ackoli byla zavére¢na cast
seminafe vénovana individualnim konzultacim jednotlivych zamér).

Administrativni kontrola projekt( byla obzvlast naro¢na v IROP (v obdobi 2021-2027 jiz do$lo
ke zjednodus$eni). V PRV zistava zatéz vy$si, ackoliv jsou projekty méné slozité.

V pocatcich implementace se ukazalo jako zasadni nastaveni hodnoticich kritérii pro vybér

projektu. Postupem ¢asu dochéazelo k jejich upravé a vybéru takovych kritérii, u nichZ nebyly
pochybnosti ani ze strany Fidicich organu, ani v ramci samotného procesu hodnoceni.
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Do nového programového obdobi 2021-2027 se prenesl jeden zasadni problém: éleny
rozhodovaciho organu jsou Casto zaroveri Zadatelé. To vytvali komplikace pfi zajisténi
rozhodovaci vétsiny a usnasenischopnosti organu.

Viysledky MAS v oblasti animaéni cCinnosti Ize hodnotit jako velmi dobré — ve vSech
programovych ramcich byly alokace témér piné vycerpany, a to i presto, ze uzemi MAS je
pomérné malé a zahrnuje pouze 13 obci. O to efektivnéji zde vsak funguje komunikace mezi
MAS a potencialnimi zadateli, stejné jako informovanost a spoluprace napri¢ tzemim. Diky
témto vazbam se dafi véas identifikovat vhodné projektové zaméry a poskytovat Zadatelim
cilenou podporu.

MAS zvolila strategii financovani prostfednictvim mensich projektu, coz umoznilo podpofit Sirsi
okruh Zadatelli i za cenu nizsi financni podpory na jednotlivy projekt. Tento pfistup se ukazal
jako efektivnéjsi nez koncentrace prostifedku na jeden vétsi zamér — pfinesl vétsi diverzitu
projektovych aktivit, umoZznil zapojeni riznorodych aktért a zvysil celkovy dopad intervenci v
uzemi. V praxi to také vedlo k vy3$Si mire lokalni motivace, roz$ifeni pozitivnich zkusenosti s
dotacnimi nastroji a silnéjs§i komunitni angaZovanosti.

CASTB

Céast B byla zpracované za pomoci setkani Diskusnich skupin. MAS zrealizovala dvé diskuzni
skupiny, vzdy v jiném Casovém rozmezi tak, aby vySla vstric potencialnim ucastnikum
diskusnich skupin. Diskuzni skupiny byly tvofeny zastupci obci, prijemci ¢i potencionalnimi
Zadateli, aktéry, ktefi ptusobi v ramci rozvoje regionu na uzemi MAS Bobrava. Dale se na
hodnoceni podileli také ¢lenové organu MAS.

Ackoli doslo v ramci IROP k presunu alokace z opatreni €. 2 do opatfeni ¢. 1, da se konstatovat
Ze byla alokace solidné vyuZita, a to i presto, Ze v ramci opatfeni &. 1 nebyly realizovany Zadné
projekty tykajici se budovani cyklostezek a v ramci opatieni ¢. 2 nebyly realizovany Zadné
projekty v ramci navySovani kapacit MS. | pfesto se podafilo vycerpat téméf celou alokaci
(vyjma cca 300 tis. KC.). V PRV bylo jednozna¢nym pfinosem zarazeni ¢lanku 20, kterym se
PRV 2014-2020 priblizil programu LEADER 2007-2013. A diky tomu se i v ramci PRV podafilo
vyCerpat témér celou alokaci (vyjma cca 68 tis. KC.).

| kdyZ zbyla pomérna &ast alokace (nikoli z duvodu, Ze by nebyl o vyzvy zajem), da se
konstatovat, Ze alokace v ramci CLLD neni dostacujici k feSeni klicovych probléma v tzemi
MAS. Ddvodem je omezena vySe alokace na celé programové obdobi, které neumoZzriuje
realizaci vétSich investicnich projektd. Vyzvy MAS tak primarné prispivaji k freSeni mensich,
lokalnich potfeb a problémd, nikoliv k systémovym zménam nebo rozsahlym investicim.

MAS si tuto formu podpory ale védomé zvolila — uprednostnila rozdéleni prostfedk( mezi vice
mensich projekt( pred financovanim jediné velké investicni akce. Tento pristup umoZznil zapojit
Sir§i okruh Zadateld, podpofit rozmanité typy aktivit a zajistit rovnomérnéjsi rozlozeni prinost
napri¢ uzemim. Podpora vice projektl prispéla k aktivizaci mistnich aktéra, zvysila jejich
zkuSenost s dotacnimi nastroji a posilila komunitni rozvoj. Z dlouhodobého hlediska se tak
MAS dafilo budovat kapacity v tzemi, podporovat drobné, ale praktické zmény a zapojovat
obce, Skoly, spolky ¢i podnikatele do spoleéného usili o rozvoj regionu.

Soucasné se MAS aktivné snaZila prispét k realizaci vétSich investicnich zaméra v Gzemi
prostfednictvim jinych dostupnych dotacnich nastroji (kdyZ uz na to neméla prostifedky z

.....

celostatni trovni nebo v ramci nastroju ITl. Diky tomu se i pfes omezenou alokaci CLLD
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podafilo na tzemi realizovat kliové investice, které by nebylo mozné financovat z prostfedki
MAS. Timto zptisobem MAS posilila svou roli jako koordinatora a partnera pro rozvoj uzemi a
propojila mistni potfeby s moznostmi vétsich dotacnich systémd.

Realizace jednotlivych opatieni prispéla nerovnomérné k dosazeni hodnot indikatord. V
nékterych pripadech doslo k vyraznému pfepinéni indikatort, naopak u nékterych opatreni
doS8lo k nenaplnéni indikatort z divodu nezajmu o danou aktivitu. Celkové MAS upravovala
strategii a presouvala alokace prubézné, aby reflektovala realny vyvoj a dostupné prostredky.

CAST C

Céast C je zaloZena na dokumentaci vysledki véech vyzev a podpofenych projektu, diskusnich
skupin a zpracovanych pripadovych studiich. K 31. 12. 2024 byly jiz vSechny projekty IROP i
PRV finan&né ukonéeny ze strany RO. Manazefi MAS si tak vybrali konkrétni pfijemce, se
kterymi byly zrealizovany rozhovory tykajici se poskytnuti zpétné vazby k sou¢asnym staviim
jejich projekti a spokojenosti s komunikaci zaméstnanct MAS. Z rozhovord vyplynulo, Ze
pfijemci kladné hodnoti komunikaci a podporu ze strany MAS. Prijemci jsou s vystupy projektu
spokojeni. Vystupy projekti spinily o¢ekavani pfijemca.

Realizované projekty prinesly i pozitivni efekty. Modernizované u¢ebny v IROP se vyuZivaji i
po skonceni udrzitelnosti pro mimoSkolni vzdélavani, coz rozsifilo jejich ptvodni pfinos.
Dalsim pozitivem bylo to, Ze velka ¢ast zadateli navazala s MAS dlouhodobou spolupraci,
ktera neskondcila podanim Zadosti o podporu na MAS. Naopak — mnozi Zadatelé aktivhé
vyhledavali metodickou podporu a pomoc s administraci projektd i v dalSich fazich jejich
realizace. Diky tomu méla MAS pribézny prehled o stavu ¢erpani, mohla véas reagovat na
pfipadné problémy a zajistit, Ze podpofené projekty byly uspésné dokonceny a vyuctovany.
Tento partnersky pristup posilil davéru Zadatelt ve fungovani MAS a prispél ke zvySovani
kvality realizovanych zameért i ke zvy$eni po¢tu podanych Zadosti o dotaci.

Intervence v jednotlivych Programovych ramcich pfispély k dosaZeni pridané hodnoty
LEADER/CLLD zejména prostfednictvim mezisektorové spoluprace, podpory socialnich
inovaci a zajisténi synergickych efektii mezi projekty. MAS sehrala klicovou roli pfi sitovani
mistnich aktérd, usnadnéni pfistupu k dotacim a zavadéni novych pfistupl. Prestoze v PR
IROP a PRV byl inovativni pfinos omezenéjsi kvili pfisnym administrativnim podminkam,
MAS podporila synergii mezi projekty. Celkové byla pridana hodnota LEADER/CLLD
nejvyraznéjsi v oblasti lokalni spoluprace a zprostredkovani podpory Zadatelim.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu se
Stanovami MAS Bobrava, z.s. svérena Valné hromadé MAS.
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3. Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy.

Evaluaéni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Bobrava, z.s. realizovala pfisluSné c&innosti ex-post evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 13 — Skuteény harmonogram klicovych ¢innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Bobrava, z.s.

Aktivita

Datum
zahdjeni
cinnosti (od)

Datum
ukonceni
¢innosti (do)

Datum

Zpracovani ex-post evaluace

Seznameni se Zadanim, Sablonou
Zavérecné evaluacni zpravy

Leden 2025

Cerven 2025

Vyhodnoceni opatreni/doporuéeni
v Oblasti A

Unor 2025

Brezen 2025

Evaluace v Oblasti B

Priprava podkladt na jednani Focus
Group

Brezen 2025

Cerven 2025

Jednani Focus Group

14.5.2025

Viyhodnoceni opatieni/doporuceni mid-
term evaluace a zodpovézeni
relevantnich EvaluacCnich otazek

a podotazek v Oblasti B

Duben 2025

Cerven 2025

Evaluace v Oblasti C

Priprava podkladu pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci

Kvéten 2025

Kvéten 2025

Realizace polostrukturovanych
rozhovort s pfijemci

Kveten 2025

Kveten 2025

Zpracovani pfipadovych studii
k projektim v realizaci (ukon¢enym
projektiim)

Kveten 2025

Cerven 2025

Jednani Focus Group

14.5.2025

Viyhodnoceni opatfeni/doporuceni mid-
term evaluace a zodpovézeni
Evaluacnich otazek a podotazek

v Oblasti C

Kvéten 2025

Cerven 2025

Projednani a schvaleni Zavéreéné
evaluacni zpravy odpovédnym organem
MAS

24.6.2025

PredloZeni Zavérecné evaluaéni
zpravy MMR-ORP skrze ISKP14+

25.6.2025
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Aktivita

Datum
zahdjeni
¢innosti (od)

Datum
ukonceni
é¢innosti (do)

Datum

Datum zpracovani 1. Upravy dle
poZadavki MMR-ORP

1.8.2025

Datum zpracovani 2. Upravy dle
poZadavki MMR-ORP
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